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Sevgili Okurlarimiz,

icinde bulundugumuz ¢ag, egitimin yalnizca bicimini degil; amacini, araglarini ve sorumluluk alanlarini da koklii bigimde yeniden
tanimlamaktadir. Dijitallesmenin hiz kazandigi, yapay zeka ve veri temelli sistemlerin yagsamin her alanina niifuz ettigi bu donem-
de, egitim artik sadece bilgi liretme ve aktarma siireci degil; insani merkeze alan, deger temelli ve siirdiiriilebilir bir gelisim modeli
olarak ele alinmaktadir. Bu doniisiimiin egitim alanindaki karsilidi ise Egitim 5.0 yaklagimidir.

Egitim 5.0; teknolojiyi amag dedil ara¢ olarak konumlandiran, bireyin biligsel gelisiminin yani sira duygusal zekasini, etik farkin-
daligini, yaraticihgini ve toplumsal sorumluluk bilincini gliglendirmeyi hedefleyen biitiincil bir egitim anlayisini ifade etmektedir.
Bu yaklagimda d6gretmen, yalnizca bilgi aktaran bir figiir degil; rehberlik eden, ilham veren ve 6grenme siirecini anlamli kilan bir li-
der konumundadir. Ogrenci ise pasif bir alici olmaktan cikarak, 5grenme siirecinin aktif ve sorumlu bir znesi haline gelmektedir.

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi (TOZOK) tarafindan Antalya'da diizenlenen bu sempozyum; Egitim 5.0 perspektifini gok boyutlu bir
gercevede ele almayi, 6zel 6gretim kurumlarinin degisen diinya kosullarina nasil uyum saglayabilecegini tartismayi ve gelecegin
egitim vizyonuna ortak akilla yon vermeyi amaglamaktadir. Sempozyum siiresince gergeklestirilen paneller, bildiriler ve calis-
taylar; egitimde yapay zeka uygulamalari, dijital dontlisiim, dlgme ve degerlendirmede yeni yaklagimlar, 6gretmen yeterliliklerinin
yeniden tanimlanmasi, kapsayici ve surdirilebilir egitim modelleri gibi giincel ve stratejik basliklara odaklanmaktadir.

Bu sempozyumun en dnemli hedeflerinden biri, 6zel 6gretim kurumlarinin yalnizca bugiiniin ihtiyaglarina cevap veren yapilar
olmanin Gtesine gegerek; gelecedi 6ngdren, dedisimi yoneten ve toplumsal faydayi énceleyen kurumlar haline gelmesine katki
sunmaktir. Egitim 5.0 anlayisi dogrultusunda gelistirilecek politikalarin; egitimde kaliteyi artiracad, firsat esitligini gliglendirece-
gi ve lilkemizin insan kaynagini kiiresel dlgekte rekabet edebilir bir diizeye tagiyacagina inaniyoruz.

Antalya TOZOK Sempozyumu, egitim ydneticileri, akademisyenler, 6gretmenler, politika yapicilar ve sektdr temsilcileri arasinda
gliclii bir etkilesim ve is birligi zemini olusturmaktadir. Bu etkilesimin; bilgi ve deneyim paylasiminin 6tesine gegerek, somut ¢ik-
tilara ve uygulanabilir yol haritalarina doniismesi sempozyumun en 6nemli kazanimlarindan biri olacaktir.

Bu degerli bulusmanin hayata gegirilmesinde emegi gegen tiim kurul Gyelerine, bilim kuruluna, katki sunan konusmacilarimiza
ve katilimlariyla sempozyumu zenginlestiren tim egitim paydaslarina tesekkir ederiz. Egitim 5.0 vizyonuyla sekillenen Antalya
TOZOK Sempozyumu'nun, lilkemizin egitim gelecegine 1gik tutan kalici ve ilham verici sonuglar dogurmasini temenni ediyoruz.
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TOZOK'TAN BAKANLIK ZIYARETI

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Fuat Erez ve Yonetim Kurulu Uyesi
Cenk Eyiiboglu, MEB Bakan Yardimcisi M. Bilal Macit'i Ziyaret Etti

TOZOK Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Fuat Erez ve Yénetim Kurulu Uyesi Cenk Eyiiboglu, Milli Egitim Bakan Yardimcisi
M. Bilal Macit'i makaminda ziyaret ederek 6zel 6gretim kurumlarinin glindemindeki konular ve sektorel ihtiyaclar hakkinda kap-
samli bir degerlendirme toplantisi gergeklestirdi.

Ozel Ogretim Kurumlarinin Giindemi Masaya Yatirildi
Ziyarette, 6zel okullarin mevcut durumu, mevzuat siiregleri, tesvik ve destek mekanizmalari, 6gretmen istihdami, dijital egitim

uygulamalari ve siirdiiriilebilir okul ydnetimi gibi pek ¢ok baslik ele alindi. TOZOK heyeti, sahadan gelen geri bildirimleri ve ku-
rumlarin karsilastigi pratik sorunlari aktararak ¢oziim onerilerini paylasti.

is Birligi ve Diyalog Vurgusu

MEB Bakan Yardimcisi M. Bilal Macit, 6zel 6gretim kurumlarinin egitime sagladigi katkilara dikkat cekerek, bakanlik ile sektor
arasindaki iletisimin gliclendirilmesinin dnemini vurguladi. Toplantida, ortak ¢aligsma alanlarinin genisletilmesi, veri paylagimi sii-
reclerininiyilestirilmesive yeni egitim politikalarinailigskin istigare mekanizmalarinin artinlmasi konusunda karsilkl goris birligine
varildi.

Egitim Sistemine Katki Saglayacak Adimlar

Gorusmede, 6zel 6gretim kurumlarinin kalite standartlarinin yiikseltiimesi, 6grenci ve 6gretmen odakli uygulamalarin gelistiriimesi
ve egitime erisimde firsat esitligini destekleyen projelerin yayginlastiriimasina yonelik fikir aligverisi yapildi. TOZOK heyeti, egitim
politikalarinda etkin bir paydas olarak sorumluluk almaya hazir olduklarini ifade etti.

Verimli Bir Ziyaret

Toplantinin karsilikli anlayis ve ¢dzim odakli yaklagimla gergeklestirilmesi, gelecekte ytiriitulecek ortak ¢aligmalar icin olumlu bir
zemin hazirladi. Ziyaret, TOZOK'un bakanlik diizeyindeki iletisimini gliclendirmesi agisindan 6nemli bir adim olarak degerlendirildi.
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TOZOK IV_IO_BiL UYGULAMASI KULLANIMA AGILDI
DIJITAL DONUSUMDE YENI ADIM

TOZOK, iiyelerine daha hizli, kolay ve kapsamli bir iletisim agi sunmak amaciyla gelistirdigi TOZOK Mobil Uygulamasini resmi
olarak kullanima acti. Egitim camiasinin ihtiyaglari dogrultusunda tasarlanan uygulama, hem yd&neticilere hem de 6gretmenlere
birgok islevsel 6zellik sunarak dijital doniisiim siirecinde &nemli bir yenilik olarak hayata gegirildi.

Kapsamli igerik ve Kolay Erigim

TOZOK APP; duyurular, mevzuat giincellemeleri, komisyon ¢alismalari, etkinlik takvimi ve gesitli rehber igeriklere anlik erigim im-
kéani saglayarak kullanicilarin ihtiyag duyduklar bilgiye hizli bir sekilde ulagmalarini mtmkin kiliyor. Uygulamanin kullanici dostu
arayiizii, TOZOK ekosistemi iginde etkili bir bilgi akisi yaratmayi hedefliyor.

Uyelere Ozel Dijital Platform

Uygulama, TOZOK liyelerine 6zel bdliimler sayesinde kurumlar arasi iletisimi giiclendirmeyi, egitim alanindaki guncel geligmelerin
daha sistemli bigimde paylasiimasini ve komisyon galigsmalarinin daha goriiniir hale gelmesini sagliyor. Boylece TOZOK'un yiiriit-
tigu tim faaliyetler tek bir dijital ¢ati altinda toplanmis oluyor.

Etkinlik ve Duyuru Takibi Artik Daha Kolay

TOZOK tarafindan diizenlenen egitimler, calistaylar, webinarlar, toplantilar ve komisyon etkinlikleri, uygulama iizerinden takip edi-
lebiliyor. Kullanicilara gdnderilen bildirimler sayesinde higbir 6nemli gelisme kagiriimiyor.

Egitimde Dijitallesmeye Giiglii Katki

TOZOK Mobil Uygulamasi, 6zel 6gretim kurumlarinin dijitallesme siirecine katki saglayarak kurumlar arasi koordinasyonu artirma-
yramagliyor. Uygulamanin yaygin bigimde kullaniimasiyla birlikte, bilgi paylasiminin daha hizli, etkili ve siirdiiriilebilir hale gelmesi
hedefleniyor.

Kullanima Agcildi ve Yayginlagsmaya Basladi

Yayinlanmasinin ardindan kisa siirede birgok liye okul tarafindan kullaniimaya baslanan TOZOK APP, egitim alanindaki iletigim ve
koordinasyon agini gliglendiren yenilikgi bir adim olarak degerlendirildi. Uygulamanin éniimiizdeki donemde yeni 6zelliklerle daha

TOZOK APP
KULLANIMA ACILDI

Turkiye’de Ozel Okullara Ozel
Ilk Mobil Uygulama

Hemen indir, giincel kal ! o
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ETP KONFERANSI, 29 KASIM'DA YEDITEPE
UNIVERSITESI'NDE 1200 Ki$iLiK KATILIMLA
GERGEKLESTI

Tirkiye'nin egitim teknolojileri alanindaki en kapsamli bulugmalarindan biri olan ETP Konferansi, 29 Kasim 2025 Cumartesi giini
Yeditepe Universitesi ev sahipliginde yogun bir katilimla diizenlendi. Bu yilki konferans, egitim diinyasinin farkl paydaslarini bir
araya getirerek teknoloji, inovasyon ve gelecegin 6grenme modelleri lizerine kapsamli bir paylagim ortami sundu.

Etkinlige, 1200 kisinin iizerinde katilim saglandi. Akademisyenler, okul yoneticileri, 5gretmenler, sektor temsilcileri ve 6grenciler-
den olusan genis katilimci kitlesi, giin boyunca diizenlenen sunumlar, paneller ve atélyelerde egitimde dijital doniigimiin etkilerini
degerlendirdi.

Konferansin 8nemli konuklarindan biri de Ozel Ogretim Kurumlar Genel Miidiirii Fethullah Giiner oldu. Giiner, acilis konusma-
sinda 6zel 6gretim kurumlarinda teknolojik altyapinin giiglendirilmesinin énemine deginerek, egitimde sirdrdlebilir kalite icin
teknoloji ve insan kaynagi yatirmlarinin birlikte yiritiilmesi gerektigini vurguladi.

EGITIM
TEKNOLOJILERI
.KDNFERAN'SI

DEGISEN KAVRAMLAR
YENIi DINAMIKLER

29 KASIM 2025
YED_ITEPE UNIVERS_ITESI

Giin boyu siiren oturumlarda yapay zeka destekli 6grenme araglari, hibrit egitim modelleri, veri odakh okul yonetimi, STEM uygula-
malari ve egitimde gelecegin trendleri ayrintil bicimde ele alindi. Katilimcilar ayrica deneyim alanlarinda yeni nesil egitim teknolo-
jilerini yakindan inceleme firsati buldu.

ETP Konferansi, sektdrde is birligi ve bilgi paylasimi agisindan 6nemli bir platform yaratirken, egitim teknolojilerinin Tirkiye'deki
gelisimine de ivme kazandirmayi hedefliyor. Etkinlik, katihmcilarin yogun ilgisi ve verimli icerikleriyle bu yil da egitim camiasinda
genis yanki uyandirdi.

ETP KONFERANSI 2025, YEDITEPE UNIVERSITESI'NDE 1200 KiSiLiK YOGUN KATILIMLA GERGEKLESTI

Egitim diinyasinda yilin en kapsamli etkinliklerinden biri olan ETP Konferansi 2025, 29 Kasim Cumartesi giinii Yeditepe Univer-
sitesi'nde diizenlendi. Bu yil rekor bir katilimla gergeklesen konferans, 1200 katilimciyi bir araya getirerek egitim teknolojilerinin
gelecegini ¢ok yonlii bigimde ele aldi.

Yogun Katilim ve Genis Perspektif

Tiirkiye'nin dort bir yanindan okul yoneticileri, 6gretmenler, akademisyenler, egitim teknolojisi uzmanlari, 6zel sektor temsilcileri
ve dgrenciler, konferans boyunca oturumlara biiyiik ilgi gosterdi. Farkh disiplinlerden gelen katimcilar; dgrenme deneyimlerinin
donlistimd, dijital gagda 6gretmen yeterlilikleri, sinif igi yenilikgi uygulamalar ve veri temelli okul yonetimi gibi pek gok baslikta bilgi
ahisverisinde bulundu.
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Aciligta Onemli Bir Konuk: Fethullah Giiner

Konferansin agilis téreninin onur konuklari arasinda Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirii Fethullah Giiner yer aldi. Giiner konus-
masinda, 6zel 6gretim kurumlarinda teknoloji kullaniminin niteligini artirmanin 6nemine deginerek, “Egitimde teknoloji tek basina
bir amagc degil, kaliteyi yiikselten giiglii bir aragtir” ifadelerini kullandi. Ayrica dijital doniislim siireglerinde 6gretmenlerin destek-
lenmesi, okullarin altyapisinin giiglendirilmesi ve 6grencilerin 21. yiizyil becerileriyle donatilmasinin 6nemini vurguladi.

Giin Boyu Siiren Zengin igerik

Konferans siiresince diizenlenen paneller, atdlyeler ve deneyim alanlari, katimcilara hem teorik hem de uygulamaya dénik zengin
bir icerik sundu.

«  Yapay zeka ve kisisellestirilmis 6grenme,

*  Sanal ve artinlmis gerceklik uygulamalari,

*  STEM ve proje tabanli 6grenme,

+  Ogrenme analitikleri ve veri odakli karar mekanizmalar,
*  Okul yonetiminde dijitallesme,

gibi temalar uzmanlar tarafindan detayl sekilde ele alind.

Atolyelerde 6gretmenler, 6rnek teknoloji uygulamalarini sinif diizeyinde deneyimleme firsati bulurken; yoneticiler ise dijital okul
kiiltlirli olusturma, degisim yonetimi ve sirdirilebilir teknoloji yatinnmlari tizerine uzmanlarla fikir aligverisi yapti.

Egitim Teknolojilerinde Yeni Ufuklar

ETP Konferansi'nin en dikkat ¢ceken béliimlerinden biri, sektor firmalarinin yer aldigi teknoloji alani oldu. Katihmcilar burada yeni
gelistirilen egitim yazilimlarini, donanim ¢éziimlerini, 6grenme platformlarini ve yapay zeka destekli araglari inceleme firsati buldu.
Yenilikgi ¢oziimler sunan firmalarin tanitimlari, egitim kurumlarinin ihtiyaglarina yonelik yeni is birliklerinin habercisi oldu.
Egitim Camiasinda Giiglii Bir Etki Yaratti

Konferans, egitim alaninda gelecege yonelik stratejik tartismalarin yapilmasina olanak saglayarak tiim giin boyunca dinamik ve

tretken bir atmosfer sundu. Katimcilar, yeni bilgiler edinmenin yani sira sektdrden profesyonellerle tanisarak genis bir iletisim
agi olusturdu.

ETP Konferansi 2025, icerik esitliligi, giiclt konusmaci profili ve yiiksek katilimi sayesinde Turkiye'de egitim teknolojileri alanina
onemli katkilar sunan bir etkinlik olarak one ¢ikti. Yeditepe Universitesi'nin ev sahipliginde gergeklesen bu biiyiik bulusma, egitim-
de donilisiim ve yenilik arayisinda olan tiim paydaslar igin ilham verici bir platform olusturdu.
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TOZOK adina 10-13 Kasim 2025 Helsinki-Finlandiya'da gerceklesen ECNAIS (Avrupa Birligi Ulusal Ozel Okullar Birligi) ve EFEE
(Avrupa Egitim Isverenleri Federasyonu) Ortak Toplantilarina katildik.

Toplantinin ilk giindi olan 10 Kasim'da ECNAIS'in Olagan Genel Kurul Toplantisi yapildi.

Teach
ProgJTaJs_ls

TERUHER CAREER PROGIESSIDN [NCENTIVES: TOWARDS )08
MAETIYATION AND SATISFACTION

[EFEE Y ins N

ECNAIS Genel Kurulunun son oturumunda her Genel Kurulda yapildigi gibi liye ulkeler kendi tlkelerinde egitimin genel gidisati ile
ilgili bir sunum yapti. Bu bence toplantilarin en bilgilendirici ve ufuk agici bdlim oluyor. Sizlere ¢cok kisa bir 6zet yapmak gerekirse,
genelde egitim kurumlarindaki sikinti finansal giigliikler ve 8gretmen bulmada gekilen giigliik. Birgok Avrupa iilkesinde bizdekinin
aksine hiikiimetler 6zel okullara da belirli maddi destek saglamakta. Vatandaslarin 6dedigi vergilerde egitim payi olmasi nedeniyle
velinin 6grencinin okulunu segcme 6zgiirliigliniin bir pargasi olarak goriiliiyor bu.

Avrupa'da genel ekonomik sikinti 6ncelikle 6zel okullara verilen destegin azalmasina neden oluyor ve bu destekten mahrum kalan
deneyimli 6gretmenler emekli oluyorlar. Sonug 6gretmen bulma sorunu. Ilging bir ¢oziim yolu olarak Portekiz'de Yapay Zeka ile bu
acig1 kapatma projesi hazirlaniyormus. Ayrica pek gok ilkede dijital becerilerin egitimine ayrilan zaman ve fon artmakta.

9



ingiltere'de kapanan ya da birlesme yoluna giden 6zel okul sayisi ¢ok artmis. Bu orta tabakanin karsilastigi ekonomik giigliiklere
baglanirken en elit okullar bu durumdan etkilenmiyorlarmis. Fon yatinnmlariyla yapilan yeni okullardaki egitim kalitesiise pek bege-
nilmemekte ve bunlarin kalici olmadigi goriisii hakim.

|
|

T

Tirkiye'deki durumla ilgili sunumumda enflasyonun %30 olmasi ve Milli Egitim Bakanlidinin son zamanlarda ¢ikardigi yonetme-
liklerle Uluslararasi Programlarin uygulanmasinin zorlastigindan bahsedince size yardim edebilir miyiz dediler. Bunun mimkiin
olmadigini 8grenince TOZOK'un bu zorlu durumlarda nasil bu kadar aktif olabildigini merak ettiklerini sdylediler. Bdyle zor za-
manlarda durumu iyilestirme ¢abalarinin gok daha 6nemli olduguna inandigimizi ve biiyiik bir gondilliilik prensibiyle, 6zveriyle
calisildigini séyledim.

Toplantinin son giinii olan 13 Kasim sabahi glindemde ECNAIS'in geleceginin masaya yatiriimasi vardi. EFEE ile isbirliginin ve
Avrupa Birligi Toplantilarina destek verirken ECNAIS'e 6zgii etkinliklerin azalmasina dikkat cekildi. Ozellikle her seferinde gidilen
tlkelerde o bolgenin egitim sistemiyle ilgili dogrudan bilgilenmenin degerli oldugu ve bu 6zelligin ihmal edilmemesi gelecek bek-
lentileri arasinda.

11-12 Kasim EFEE'nin liderliginde bizim de bir parcasi oldugumuz ve ilk safhasini Nisan 2025'te istanbul'de gerceklestirdigimiz
Avrupa Birligi projesi TeachProgress'in ikinci safhasi gergeklestirildi. “Ogretmenlerin Kariyer Gelisimleri igin lyi Uygulamalarin
Belirlenmesi" temali bu projede OECD (Avrupa Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Toplulugu)'den Bae Heewoon konusmasinda Ogret-
men Kariyer Gelisiminin motivasyon ve is tatminine etkisini anlatti.
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Benimicin en ilgi gekici sey 11 Kasim'daki konferansin diizen-
lendigi mekandi. Oodi (anlami Od) Helsinki Merkez Kiitlipha-
nesinde bir salon bize tahsis edilmisti. Ogle arasinda binayi
gezdik. Finlandiya'nin bagimsizliginin 100. Yilini kutlamak icin
yapilan bu 10000 metrekarelik devasa binanin 1. Kati halkin
bulusma yeri, satrang oynayabilirler, bebekleriyle gelip onlar
baska ¢ocuklarla oynarken kendileri sosyallesir, film seyrede-
bilir, pek ¢cok konuda bilgi alabilirler. 2. Katta yaraticilik igin her
turlii olanak saglanmis. Robot yapimi, 3-D printer kullanma, di-
kis dikme, marangozluk, yemek atolyesi.... Akliniza ne gelirse.
3. Kat Okuma Alani. 22 dilde kitap varmis ve Finliler diinyada
en fazla kitiphane kullanan halk rekorunu ellerinde bulundu-
ruyorlar. Bence Finlandiya'da goriilecekler listesinin basinako-
nabilecek bir yapi ve yapit.

12 Kasim'da bir ECNAIS klasig@i olan okul ziyareti gergeklesti. Ziyaret edilen okul Helsinki'de Kulosaari Secondary School adli bir
uluslararasi 6zel liseydi. Burada Midiiriin hos geldin konugmasi ve aciklamalarinin ardindan okulun 6gretmenlerinin katildigi bir
paneli izledik. Onun arkasindan grubu gezdirmeleri igin her Ulke temsilcilerine o {ilkeden d6grencilerin rehber olarak verildigi bir
okul turu gerceklesti. Bizi gezdiren 3 Tiirk 6grenciden bilgi almak ve istedigimiz sorulara verdikleri samimi yanitlari bu ziyareti gok
anlamli kildi. Gocuklarin dedigi gibi bedava verilen 6grenci karavanasi gergekten berbatti.

13 Kasim 6gleden sonra, Finlandiya Ozel Okullar Birliginin 90. Yildéniimii kutlamalariyla program sona erdi.

Bundan sonraki ECNAIS-EFEE Ortak Toplantisi baharda Atina'da yapilacak. Bdylece TeachProgress Avrupa Birligi Projesinin de
Uiclincli ve son ayagi tamamlanmis olacak.

European Council
of National Associations
of Independent Schools
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N4idZania

istanbul

OKUL ILE HAYAT A_RASINDA KOPRU
KidZania Istanbul

TOZOK: Ebru Hamim, bize KidZania istanbul hakkinda biraz bilgi verebilir misiniz?

Ebru Timur: Tabii memnuniyetle. KidZania, diinyanin ilk ve tek cocuklar ilkesi olarak 26 yil 6nce Meksika'da kuruldu. Bugiin 17
lilkede, 26 sehirde eglenirken 6grenme hizmeti veriyor. Kendi dili, marsi, dansi ve para birimiyle tamamen kendine 6zg bir kiiltir
ve ekonomiye sahip.

istanbul'daki KidZania sehri, iilkenin 16'ncisi olarak 2014 yilinda Akasya AVM'de 10.000 metrekarelik bir alanda acildi. Burada
gocuklara gergek bir sehir yasamini deneyimleme firsati sunuyoruz. Amacimiz, gocuklarin farkindalklari yiiksek bireyler olmasina
katki saglamak. Eglenerek dgreniyor, gergek hayata dair kazanimlar elde ediyorlar, ilk defa karsilastiklari akranlariyla bir araya
gelip takim olarak galisiyorlar. Su anda KidZania istanbul'da 67 farkli aktiviteyle 120'den fazla meslek roliinii deneyimleyebiliyorlar.
Gocuklar bildiklerinden ilham aliyor. Sehrimize geldiklerinde once itfaiyeci, polis, doktor gibi bildikleri meslek aktivitelerine yone-
liyorlar. Zaman gegirdikge kendi ilgi alanlarina ve karakterlerine uygun aktivitelere yoneliyorlar. Sehrimizde gegirdikleri siirenin
sonunda "“Ben de bilim insani olabilirim, ben de sanatgi olabilirim, ben de kod yazabilirim" kisaca "Ben de yapabilirim" duygusu ile
ayrihyorlar.

TOZOK: Egitim modelinizin temelinde neler var? Biraz daha detaylandirir misiniz?

Ebru Timur: KidZania istanbul olarak ¢ocuklarin birey olma yolculuguna eslik ediyoruz. Sosyal, bilissel ve duygusal gelisimlerini
desteklerken, gergek hayata dair bilgi ve becerilerini pratik etmelerine alan sagliyoruz.

KidZania'da gocuklar kendi para birimimiz olan kidZos'lar bazi aktivitelerde kazaniyor, bazi aktivitelerde harciyor. Bu sayede temel
finansal okuryazarlk becerilerini gelistiriyorlar. Ayrica, Arkeoloji Miizesi'nde kazi yapiyorlar, Yaziim Merkezi'nde kodlama 6greni-
yorlar, Deprem Simiilasyon Merkezi'nde afet goniilliisti oluyorlar. Tiim bu deneyimler, okulda 6grendikleri teorik bilgileriigsellestir-
melerini saghyor. Bir nevi hayat bilgisi dersinin tam karsiligini KidZania'da buluyorlar.

TOZOK: Bu yaklagim ¢ocuklara ne tiir kazamimlar saghyor?

Ebru Timur: KidZania, okul ile dis diinya arasinda bir koprii gorevi goriiyor ve rol yaparak 6grenme sayesinde, cocuklar her farkl
aktivitede farkli beceri ve degerler kazaniyor. Ornekle aciklamam gerekirse itfaiye aktivitemizde gocuklar iiniformalarini giriyor,
yangindan korunma yollariyla ilgili kisa bir bilgilendirme videosu izliyor. Yangin alarmi ile miidahale icin olay yerine gidiyorlar, git-
tiklerinde polis olay yerini koruma altina aliyor, sehrin paramedikleri orada etkilenmis kisiye yardimci oluyor, itfaiye erleri yangini
sondiiriiyor, sehrin gazetecileri ise “Yangin Onlendi, Her Sey Kontrol Altinda" haberi yapiyor. Bunlari yaparken okulda 6grendikleri
teorik bilgileri pratikte deneyimleyebiliyorlar.




Aktiviteiceriklerimiz Global KidZania Egitim komitesi tarafindan, Tiirkiye'de ise yetkin kurumlardan olan Davranis Bilimleri Enstitii-
sli ve Yaratici Ebeveyn Platformu tarafindan onayli. Ayrica Milli Egitim Bakanhg miifredatiyla da uyumlu. Miifredatta uyumlu akti-
vitelerimizde gocuklar, i birligi yapmayi 6grenir, motor becerilerini gelistiriyor, 6z farkindaliklarini yilikseltiyor, finansal okuryazarlik
konusunda bilgi sahibi oluyor. Ayrica elestirisel ve yaratici diisiiniiyor ve iletisim becerileri kazaniyorlar.

Diinyadaki KidZania sehirlerine aktiviteler farkli yas gruplarina uyarlanacak sekilde geliyor ve Tiirk kiltliriine uygun hale getiri-
yoruz. Bu sayede ¢ocuklarin okulda 6grendiklerini pekistirmelerine katki saglhyoruz. Sizi temin ederim KidZania'ya en az bir kez
gelmis herkes acil durumda 112'yi aramasi gerektigini bilir.

TOZOK: Edutainment kavramini biraz agar misiniz?

Ebru Timur: Elbette. Edutainment, eglenirken 6grenme anlamina geliyor. ingilizce'deki “education” (egitim) ve “"entertainment" (eg-
lence) kelimelerinin birlesiminden oluguyor. Diinyada bu modeliilk kuran ve gelistiren yer KidZania. Eglenerek 6grenme modeli sa-
yesinde gocuklar deneyim yoluyla teorik bilgilerini pratige gevirebiliyor. KidZania, gocuklara ilgi alanlarini kesfetmeleri igin glivenli
ve hijyenik bir ortam sunuyor. Finansal okuryazarliktan takim galismasina, analitik diisinmeden motor becerilere, etik bilingten
sorumluluk duygusuna kadar birgok degeri deneyimliyor ve farkindaliklarinin artmasina olanak taniyor.

Her sene hem Tiirkiye'de yaptirdigimiz arastirmalarda hem de diinyada yapilan arastirma sonuglarinda gordiik ki cocuklar gordiik-
lerinden ilham aliyor; aile, okul ve akranlarindan 6greniyor. KidZania'da bu siireci eglenerek derinlestiriyor ve deneyimleyerek kalici
hale getiriyor.

TOZOK: Okul ziyaretlerinde gocuklarin kazanimlarini artirmak igin neler yapiyorsunuz?

Ebru Timur: Ogretmenlerimize kolaylik olmasi agisindan 6zel kilavuzlar hazirladik. Bu kilavuzlar, KidZania ziyaretini planlarken
rehberlik ediyor, sinif ici etkinliklerle deneyimi pekistiriyor ve cocuklarin bu yolculuktan maksimum 6grenim elde etmesini saglyor.
Ziyaret dncesi, esnasli ve sonrasi olmak {izere ic agamadan olusuyor.

Ziyaret oncesinde cocuklar kendiilgi alanlarina gére mesleklerini belirliyor. Ziyaret sonrasinda ise deneyimledikleri meslekler tize-
rine konusabiliyor, sunumlar hazirlayabiliyorlar. Bu kilavuzlarin ¢ok faydali oldugunu diisiiniyorum.

Ogrenme igeriklerimiz, oyun uzmanlari, egitimciler ve yaratici tasarimcilar tarafindan OECD'nin “Egitimin ve Becerilerin Gelecegi
2030" cergevesine gore tasarlandi ve Cambridge Universitesi tarafindan onayland.

Ayrica 6gretmenler isterlerse KidZania'da sehir turu yapmak icin bizi ziyaret edebilirler. Bunun igin bize ulagmalari yeterli.

Ogretmen Kilavuzlan igin karekodu okutabilirsiniz:

TOZOK: Siirdiiriilebilirlik alaninda neler yapiyorsunuz?

Ebru Timur: Strdirdlebilirlik giinliimiiziin en 6nemli konularindan biri. Vision 2045, Birlesmis Milletler'in Siirdirilebilir Kalkinma
Hedefleri dogrultusunda kiresel bir degisime 6nciiliik ediyoruz ve Global Compact destekgisiyiz. Sehrimizde bulunan Elektronik
Atik, Geri Doniistim, lleri Doniisiim gibi aktivitelerle gevre bilinci hakkinda gocuklarin farkindalklarini yiikseltiyoruz.

“Daha iyi bir diinya icin hazir olun!" mottomuzla da sdyledigimiz gibi cocuklarin gelecekleri ile ilgili farkindaliklar yiiksek. GCocuk-
lara “diinyadaki problemlerin sebebi kim" diye sordugumuzda 7 yasindan kiigiikler "yetiskinler” derken, 7 yasindan biyukler "hepi-

miz" diyor ve hemen arkasindan ekliyor: Beraber hareket edersek gezegenimizi kurtaririz.

KidZania istanbul olarak, eglenerek 6grenme deneyimini sunarken etik anlayisi ve siirdiiriilebilirligi merkeze alarak, cocuklara
ilham vermeye devam edecegiz.

Ozel Okullar Dernegi (TOZOK)
Sozcii: KidZania Istanbul CEOQ'su Ebru Timur
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BiRLIKTE DAHA iYIYE “EGIiTIM VE ESENLIK DENGESI"
18. Uluslararasi Bakalorya (IB) GUNU
6 Aralik, 2025

TOZOK Uluslararasi Programlar Komisyonu ve TIBSA-Tiirk IB Okullari Miidiirleri ve Koordinatorleri tarafindan diizenlenen
18. IB Giinli'nii 6 Aralik 2025'te ev sahibi Eyiiboglu Egitim Kurumlar Gamlica Kampiisii'nde gergeklestirdi. Acilis TOZOK adi-
na acilis Yiiksek istisare Kurulu Baskani Sayin Cenk Giilan yapildiktan sonra istanbul il Milli Egitim Mudiir Yardimcisi Sn.
Omer Avci'nin ayni zamanda bir IB velisi olarak izlenimlerini aktarmasi IB egitimcileri lizerinde gok olumlu duygular yaratti.
Konferansin temasi “Birlikte daha iyiye 'Egitim ve Esenlik Dengesi™, alt bagliklari; Takim olarak 6grenme ve 6gretme, Kiiresel va-
tandaslik, Ogretmen iyi-olma hali, Yilksek standartlarda 6grenme-6gretme, Dijital vatandaslik, Ogretim yaklasimlarinin degisen
teknolojiye uyumlanmasi olarak belirlenmisti.

IB Giind, Tirkiye'nin farkli okullarindan gelen IB egitimcilerinin deneyim ve iyi uygulamalanni paylastigi zaman otu-
rumlarinin yani sira, farkli IB merkezlerinden katilan st diizey IB yetkililerinin sunumlariyla da giglii bir gekilde des-
teklendi. Boylece Tiirkiye'deki IB egitimcilerinin IB'deki gilincel gelismeleri dogrudan takip etmeleri miimkiin oldu.

Uluslararasi katilimcilarimiz arasinda;

*  Marco Dondi, IB Genel Direktor Yardimcisi

« Dina Khalaf, IB Avrupa-Afrika-Orta Dogu (AEM) Bolgesi Geligim ve Taninirlik B6lim Yoneticisi
+  Dr. Mathew Glanvill, IB Degerlendirme ilkeleri ve Uygulamalari Bagkani
+  Pascal Ashkar, IB Dijital Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme Baskani
*  Dr. Angela Meikle, IB Okullari Global Baskani

*  Terri Walker, IB Diinya Okullari Midri

+  Dr. Oykii Dilin, IB DP/CP Program Muidiirij,

+ Tala Almussarweh, IB Miifredat Yoneticisi,

*  Mauricio Bonelo, IB Diinya Okullari Miidiri

+  Prof. Mary Hayden, Bath Universitesi Uluslararasi Egitim Profesorii
yer ald.

TIBSA Uyesi okullardan deneyimli IB egitimcileri bu temaya uygun es zamanl
18. IB Giinii sunumlar da birbirlerini ve iyi uygulamalarini dort es zamanli oturumda érnekge
meslektaslariyla paylastilar. 125 PYP (llk Yillar Programi), 49 MYP (Orta Yillar)
ve 72 DP (Lise) kademeleri ve 27 Genel olarak IB hakkinda olmak {izere toplam
273 sunum yapildi.

Birlikte Daha iyiye
"Egitim ve Esenlik Dengesi”

Bugiiniin en dikkat ¢eken oturumlarindan biri de IB Mezunlarinin katihmiyla
gerceklestirilen paneldi. Her biri gliglii bir egitimden sonra is hayatinda ken-
dini ispatlamis 3 1B Mezunumuz; is Bankasi Grubu Yapay Zeka Fabrikasi Ge-
nel Miidiirii Can Bakir (2002), Mudo CEQ'su Omer Taviloglu (2002) ve A-Posto
Kurucu ortagi ve CFO'su Orhun Canca (2012), IB'nin IB Turkiye Elgisi Dr. Jale
Onur'un sorularini cevaplarken sergiledikleri rahatlik, birbirlerine karsi kar-
desce destekle giiglerini kazandirdi. Séyledikleri giiniin temasiyla tam bir
uyum icindeydi: okurken okul yasantisiyla sosyal hayati dengeleyebildikle-
ri gibi, simdi de is ve 0zel hayati, aileyi gok giizel dengelediklerini, gevrelerine
yararli insanlar olduklarini gosterdi. IB egitimcileri olarak verdigimiz egiti-
min sonuglarini boyle olumlu 6rneklerle gormek motive edici oldu. Aldigimiz

geri bildirimler bu duygunun ortak oldugunu gosterir sekilde gelecek IB Giinlerinde bu tiir panellerin tekrarlanmasi yoniindeydi.
Bu kadar dolu dolu yasanan bir giini kisa bir yaziyla 6zetlemek mumkiin degil elbette. Katki yapan herkese ayr
ayr tesekkiir etmek mimkiin olsa, ama ev sahibimiz Eyiiboglu Egitim Kurumlari'nin organizasyonuna, ikram-
lara deginmeden ve de hayran kaldigimiz 6grencilerinin sahne gdsterilerine hem de organizasyondaki miikem-
mel becerilerine deginmeden edemeyecediz. Hepimizin sorularini  bulmalarina, zamaninda oturumda olmamizi
sagladiklar gibi her sorumuzu ¢ok net cevapladilar ve gelecegdin etkin organizatorleri olma yolunda adim attiklarini gosterdiler.

Giniin sonunda bu kadar emek ve yorgunluga degdigini hissetmek ve bunu meslektaslarimizla paylasarak yapabildigimizi gérmek
gliniin temasi “BIRLIKTE DAHA iYi" nin ne kadar isabetli secilmis oldugunu bir kez daha gésterdi. Basta ev sahibi Eyiiboglu Egitim
Kurumlari Genel Miidiirii Sn. Cenk Eyiiboglu olmak iizere, TOZOK Uluslararasi Programlar Komisyonu, TIBSA IB Giinii Géniilliileri,
Eyiiboglu Kurumlari Yonetimi, 6gretmen ve 6grencileri, sunumlariyla katki sunan tiim IB egitimcilerine ve bu giine katilan tim 6g-
retmenlerimize sonsuz tesekkdirlerimizle!

Dr. Jale Onur Mine Erim
IB Turkiye Elgisi Turkiye IB Okullar Birligi (TIBSA) Bagkani
TOZOK Uluslararasi Programlar TOZOK Uluslararasi Programlar
Komisyon Baskani Komisyon Bagkan Yrd.
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TOZOK'TAN ANKARA'DA ONEMLI TEMSIL
TURKIYE EGITIM MECLISI TOPLANTISINA KATILIM SAGLANDI

23 Ekim 2025 tarihinde gergeklestirilen Tiirkiye Egitim Meclisi Toplantisi, Ankara TOBB'un ev sahipliginde genis bir katihmla ya-
pildi. Turkiye'nin farkli bolgelerinden egitim paydaslarinin bir araya geldigi toplantiya, TOZOK adina Yonetim Kurulu Bagkani Zafer
Oztiirk, Bagkan Yardimcisi Fuat Erez, Yonetim Kurulu Uyeleri Cenk Eyiiboglu ve Oguzhan Ertem katilarak 6zel 6gretim sektoriinii
temsil etti.

Egitim Politikalarina Yon Veren Bir Bulugma

Tirkiye Egitim Meclisi Toplantisi, egitim alanindaki giincel gelismeleri degerlendirmek, sektoriin ihtiyag ve beklentilerini ortaya
koymak ve gelecede doniik stratejik adimlari belirlemek amaciyla diizenlendi. Toplantida, egitimde kalite standartlari, 6gretmen
istihdami, dijital doniistim, mifredat reformlari, okul yonetim modelleri ve kamu—d&zel sektor ig birligi gibi genis kapsamli konular
ele alindi.

TOZOK'un Goriis ve Onerileri Aktanld

TOZOK heyeti, 6zel 8gretim kurumlarinin sahadan edindigi bilgi ve deneyimleri toplanti tiyeleriyle paylasarak, sektoriin giiglendi-
rilmesine yonelik oneriler sundu. Ozellikle 6zel okullarin siirdirilebilirligi, 6grenci ve veli beklentileri, egitim yatirimlari ve tesvik
mekanizmalari lizerine degerlendirmelerde bulunuldu.

Paydaslar Arasi is Birligi One Cikti
Toplanti boyunca kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri ve sivil toplum kuruluglari arasinda verimli bir iletisim ortami saglandi.

Katilimcilar, ortak sorunlara yonelik ¢6ziim arayislarini paylasirken, egitim sisteminin modernlesmesine katki saglayacak projeler
Uizerinde goriis aligverisinde bulundu.

Egitimde Gelecege Yonelik Adimlar

Ankara'da gerceklestirilen bu 6nemli bulusma, Tirkiye'nin egitim politikalarinin sekillenmesine katki sunan stratejik bir platform
olarak degerlendirildi. TOZOK'un toplantiya aktif katilimi, kurumun egitim alanindaki temsil giiclinii bir kez daha ortaya koydu.
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TOZOK'TAN SEKTOREL TEMSIL
YONETIM KURULU BASKANI ZAFER OZTURK VE BASKAN YARDIMCISI
FUAT EREZ, 12. TURKIYE SURUCU EGITiMi GALISTAYI'NA KATILDI

TOZOK Yénetim Kurulu Baskani Zafer Oztiirk ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Fuat Erez, 11—14 Kasim tarihlerinde TUSEKON
tarafindan diizenlenen 12. Tiirkiye Siiriicii Egitimi Calistayina katilim saglayarak egitim sektoriinii temsil etti. Farkli illerden gelen
kurumyoneticileri,uzmanlar ve sektdr temsilcilerinin yer aldigi calistay, siriicti egitiminde glincel yaklasimlarin ve ulusal standart-
larin ele alindigi kapsamli bir platform olusturdu.

Egitim Politikalarina Gok Yonlii Katki

Caligtay boyunca siriicti egitimi alaninda yiritilen uygulamalar, mevzuat diizenlemeleri, egitim igerikleri, sinav stiregleri ve dijital-
lesme basliklari detayli olarak degerlendirildi. TOZOK heyeti, 6zel 6gretim kurumlarinin deneyimlerini paylasarak egitim standart-
larinin gelistirilmesine yonelik oneriler sundu.

Sektorler Arasi is Birligi Vurgusu

Zafer Oztiirk ve Fuat Erez, 6zel 8gretim kurumlarinin farkli alanlarda tasidigi deneyimin siiriicii egitimi politikalarina deger kataca-
gini ifade ederken, paydas kurumlar arasi is birliginin gliglendirilmesi gerektigini vurguladi. Galistayda gergeklestirilen oturumlar,
kurumlar arasindaki iletisimi artirarak ortak ¢oziim tretme siireglerine katki sagladi.

Genis Katilimli ve Verimli Bir Galistay

Dort glin siiren etkinlik, alan uzmanlarinin sunumlari, panel tartismalari ve grup ¢aligsmalarindan olustu. Katimcilarin aktif kati-
limiyla yiiriitiilen calistayda, siirlicii egitimi alaninda gelecege yonelik stratejiler belirlendi ve sektorel gelismeler degerlendirildi.
TOZOK yéneticilerinin katilimi, kurumun farkl egitim alanlarinda yiiriitiilen galismalara katki sunma misyonunun bir yansimasi
olarak degerlendirildi.




TOZOK OKUL ONCESI KOMISYONU'NDAN
AKADEMIK I$ BIRLIGI ZIYARETI

TOZOK Okul Oncesi Komisyonu, Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Temel Egitim B6liimii Okul Oncesi Egitimi Anabi-
lim Dali Bagkani Prof. Dr. Ozgiil Polat'i ziyaret etti. Gergeklestirilen bu anlamli bulugma, okul 6ncesi egitimin niteliginin artirlmasi
ve akademik—saha is birliginin gli¢lendirilmesi agisindan 6nemli bir adim niteligi tasid.

Egitimde Is Birligini Giiglendirmeye Yonelik Goriisme

Ziyarette, okul 6ncesi egitim alanindaki glincel gelismeler, 5gretmen yeterlilikleri, program uygulamalar ve gocuklarin gelisimsel
ihtiyaclarina yonelik galigmalar ele alindi. Prof. Dr. Ozgiil Polat, akademik perspektiften yiritiilen arastirmalar, yeni egitim model-
leri ve uygulamali calismalar hakkinda Komisyon Uyelerine kapsamli bilgiler verdi.

Proje ve Ortak Galisma Firsatlan

Goériismede, TOZOK biinyesindeki okullarda uygulanabilecek akademik destekli projeler, egitim icerikleri ve gretmen gelisim
programlari lizerine fikir aigverisinde bulunuldu. Komisyon, sahadaki deneyimlerini paylasarak tiniversite—okul is birliginin daha
sistematik hale getirilmesine yonelik oneriler sundu.

Egitimde Niteligi Artirmaya Yonelik Adimlar

Bu ziyaret, TOZOK Okul Oncesi Komisyonu'nun okul 8ncesi egitimin kalitesini artirmaya yonelik calismalarinin 8nemli bir pargasi

olarak degerlendirildi. Komisyon, gerek akademik gevrelerle gerekse uygulama alanindaki paydaslarla is birligini gliclendirmeye
devam edecegini ifade etti.

TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI
PRIVATE SCHOOLS ASSOCIATION OF TURKEY




DERGI HABERI
“2 YAS OKULDA: EGITSEL VE GELISIMSEL TEMELLER"
KONFERANSI

20 Aralik 2025 Cumartesi giinii, istanbul Kiiltiir Universitesi ev sahipliginde okul 6ncesi egitim alaninin uzmanlarini, akademis-
yenlerini, 0gretmenlerini ve yoneticilerini bir araya getiren dnemli bir bulugma gergeklesti. “2 Yag Okulda: Egitsel ve Gelisimsel Te-
meller” baslidiyla diizenlenen konferans, yaklasik 250 kisilik yogun bir katilimla gergeklestirildi. Erken gocukluk dénemine yonelik
egitim yaklagimlarinin tartisildigi program, hem igerik hem de katimci profili agisindan alanin en dikkat ¢ekici etkinliklerinden biri
olarak degerlendirildi.

Erken Gocukluk igin Kritik Bir Evre: 2 Yag

Konferansin odaginda, gocuk gelisimi literatiirinde “hizli bllylime ve yogun kesif donemi" olarak tanimlanan 2 yas evresinin egi-
timsel gereksinimleri yer aldi. Uzman konusmacilar, bu donemin yalnizca fiziksel ve biligsel gelisim agisindan degil, ayni zamanda
duygusal gliven, sosyal etkilesim ve bagimsizlagma becerileri agisindan da temel olusturdugunu vurguladi.

Sunumlarda, 2 yas grubundaki gocuklarin sinif ortamina uyum siireci, oyun temelli 6grenmenin 6nemi, gelisimsel takibin bilimsel
yontemlerle yapilmasi, aile ile etkili iletisim modelleri ve erken tani—erken miidahale yaklagimlarina iliskin kapsamli bilgiler akta-
rildi.

Akademisyenler ve Uygulayicilar Ayni Platformda

Kiiltiir Universitesi'nin modern konferans salonunda gerceklestirilen etkinlik, farkl disiplinlerden uzmanlari bir araya getirerek teori
ile uygulama arasinda giiclii bir kdprii kurdu. Psikologlar, gocuk gelisimi uzmanlari, okul 6ncesi 6gretmenleri ve kurum yonetici-
leri, “2 yas okulda" yaklasiminin nasil daha bilimsel, daha kapsayici ve daha siirdiiriilebilir hale getirilebilecegine dair gorislerini
paylasti.

Ogretmenlerin sinif ici gdzlem drnekleri, gelisimsel takip dosyalari, duyusal etkinlik uygulamalari ve adaptasyon siireclerinde kul-
lanilan giincel yontemler katiimcilarin yogun ilgisini gekti.

Katiimcilarin Yogun ilgisi ve Etkilesimli Oturumlar
250 kisilik salonun tamamina yakininin dolu olmasi, konunun hem sektdrel hem de akademik agidan tasidigi 6nemi gozler 6niine
serdi. Etkinlik boyunca soru—cevap oturumlari, vaka tartismalari ve kisa atélye uygulamalari yer aldi. Sektorde yasanan giincel

sorunlara dair paylasilan érnekler, programin sahaya dokunan yonlerini giiglendirdi.

Katilimcilar, erken ¢cocukluk egitiminde standartlarin yiikseltiimesi gerektigini, 6zellikle 2 yas grubu igin gelistirilen programlarin
bilimsel temellere oturtulmasinin 6nemini vurgulayarak konferansin benzeri etkinliklerin artirlmasi gerektigini ifade etti.

Bilginin Paylasildigi, Farkindaligin Arttigi Bir Giin
Konferans sonunda yapilan dederlendirmelerde, hem akademik hem de uygulayici kitle tarafindan yiiksek memnuniyet bildirildi.

Etkinlik, 2 yas gocuklarinin egitsel ihtiyaglarinin daha kapsamli bigcimde anlasiimasina katki saglarken, okul 6ncesi egitim kurum-
larrigin yol gosterici nitelikte onemli basliklar sundu.

Kiiltir Universitesi'nin ev sahipliginde gerceklesen bu bulusma, erken gocukluk egitimine iliskin farkindaligin artmasina énciiliik
ederken, gelecekte diizenlenecek benzer ¢alismalar igin de ilham verdi.




TOZOK REHBERLIK KOMISYONU'NDAN VERIMLI WEBINAR
PROF. DR. ZUMRA ATALAY ILE BULUSMA
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MINDFULNESS INSTITUTE

Egemen TUNAR- TOZOK ‘

TOZOK Rehberlik Komisyonu is birligiyle diizenlenen ve alaninda uzman isimlerden Prof. Dr. Ziimra Atalay'in konusmaci olarak yer
aldigi webinar, 26 Kasim 2025 tarihinde basariyla gergeklestirildi.

Webinar, katihmcilarin yogunilgisiyle karsilandi ve rehberlik alanindaki glincel yaklagimlara isik tutan 6nemli bilgiler igerdi. Etkinlik
boyunca Prof. Dr. Atalay, psikolojik saglamlik, farkindalik temelli uygulamalar ve 6grenci rehberliginde yeni perspektifler gibi pek
¢ok konuda degerli paylagimlarda bulundu.

Katilimcilarin aktif katilimi ve interaktif soru—cevap béliimleri sayesinde oldukca verimli gegen etkinlik, TOZOK'un mesleki gelisimi
destekleyen galigmalarina 6nemli bir katki sundu.

TGZOK Rehberlik Komisyonu'ndan Nitelikli Bir Egitim Bulugmast:
Prof. Dr. Zimra Atalay ile Farkindalik ve Psikolojik Saglamlik Webinarsi

TOZOK Rehberlik Komisyonu is birligiyle diizenlenen ve rehberlik alaninda 6nemli bir uzman olan Prof. Dr. Ziimra Atalay'in konus-
maci olarak katildigr webinar, 26 Kasim 2025 tarihinde gevrim igi olarak gergeklestirildi. Egitim camiasindan genis bir katilimin
saglandig etkinlik, hem igerik zenginligi hem de interaktif yapisiyla dikkat ¢ekti.

Egitimciler igin Derinlikli Bir igerik

Webinarda Prof. Dr. Ziimra Atalay, 6zellikle son yillarda rehberlik hizmetlerinde sikga glindeme gelen farkindalik temelli yaklagim-
lar, psikolojik saglamlik, 6grenci ve 6gretmenlerde duygusal diizenleme, okul ikliminin iyilestiriimesinde rehberligin rolii gibi pek
¢ok 6nemli konuya degindi. Katilimcilar, Atalay'in hem bilimsel verilerle desteklenen agiklamalarindan hem de uygulamaya doniik
orneklerinden biiyiik dlglide faydalandi.

Yogun Katilim ve Etkilesim

Gesitli 6zel okullardan rehber 6gretmenler, psikolojik danismanlar, yoneticiler ve egitimcilerin yer aldigi webinar, soru—cevap bo-
limleriyle de zenginlesti. Katilimcilar, Prof. Dr. Atalay'a kendi okullarinda karsilastiklari vakalara iliskin sorular yonelterek uzman
gorisi alma firsati buldu. Bu yoniiyle etkinlik, teorik bilgilerin pratik sahaya tasindigi giigli bir paylasim ortami sundu.

TOZOK'un Mesleki Gelisime Katkisi

TOZOK Rehberlik Komisyonu'nun hayata gegcirdigi bu etkinlik, kurumun egitimcilere ydnelik diizenli olarak sundugu profesyonel
geligim g¢aligmalarinin 6nemli bir pargasi olarak goriildii. Komisyon, rehberlik alanindaki giincel yaklasimlari paylagmayi ve egitim
kurumlarinda siirdiiriilebilir bir rehberlik anlayisinin gelisimine katkida bulunmayi hedeflemeye devam ediyor.

Verimli ve ilham Verici Bir Bulusma

Katilimcilarin geri bildirimlerine gore oldukga verimli gegen webinar, hem icerdigi bilimsel ¢cergeve hem de samimi anlatim diliyle
ilham verici bir atmosfer olusturdu. Prof. Dr. Atalay, farkindaligin hem 6grenciler hem de egitimciler igin bir yagsam becerisi oldugu-
na vurgu yaparak, rehberlik birimlerinin bu alandaki ¢aligmalarinin 6nem altini gizdi.

TOZOK Rehberlik Komisyonu, éniimiizdeki dsnemde de egitimcilerin bilgi ve deneyimlerini zenginlestirecek benzer etkinliklere
devam etmeyi planhyor.
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Sinirlar (Rehber)

Vildan MERIC
Ozel Tan Egitim Ogretim
Kurumlari Okul Miidiirii

Cocukluk Caginda Sinirlar

Gocuklarimizin saglkli bireyler olarak yetisebilmesi; sevgi, ilgi ve gliven ortaminin yani sira net ve tutarl sinirlarla mimkdinddir.
Sinirlar, gocuklarin 6zgiirligiini kisitlamak igin degil; onlari hayata hazirlamak, kendilerini glivende hissetmelerini saglamak ve
sorumluluk bilinci kazandirmak igin vardir.

Gocukluk doneminde belirlenen sinirlar, bireyin karakter gelisiminin temel taglarini olusturur. Kurallarin agik ve anlasilir oldugu bir
ortamda yetisen ¢ocuklar; neyin dogru, neyin yanhs oldugunu daha kolay ayirt edebilir, davraniglarinin sonuglarini fark eder ve 6z
denetim becerisi gelistirir. Bu durum hem akademik basariyi hem de sosyal uyumu olumlu yénde etkiler.

Sinir koyma siireci, gocugun yasina ve gelisim diizeyine uygun olmalidr.

Gocukluk Caginda Sinirlarin Onemi

Gocukluk dénemi, bireyin kisilik gelisiminin temellerinin atildidi; sosyal, duygusal ve biligsel becerilerin sekillendigi kritik bir si-
rectir. Bu siiregte cocuga sunulan sevgi, ilgi ve rehberligin yani sira net ve tutarli sinirlar, saglkh bir gelisim igin vazgecilmezdir.

Sinirlar, gocugu kisitlamak igin degil; onu hayata hazirlamak, giivende hissetmesini saglamak ve 6z denetim becerisi kazandirmak
amaciyla vardir.

Sinir Nedir? Ne Degildir?

Sinirlar; gocugun neyin kabul edilebilir, neyin kabul edilemez oldugunu anlamasina yardimci olan ve davraniglara rehberlik eden
gergevelerdir.

Ancak sinirlar;
Baski degildir,

Ceza odakh degildir,
Gocugun kisiligini bastirmayi amacglamaz.

Aksine, dogru belirlenmis sinirlar gocuga kendini giivende hissettiren bir yapi sunar. Sinirlarin olmadigi ortamlarda ¢cocuk 6zgiir
degil; aksine kaygili ve yonsiiz hissedebilir.




Sinirlar Gocuga Ne Kazandinr?
Arastirmalar, sinirlarin net oldugu aile ve okul ortamlarinda yetisen gocuklarin;

+ Oz denetim becerilerinin daha giiglii oldugunu,

+  Sosyal iligkilerde daha uyumlu davrandiklarini,

«  Sorumluluk alma konusunda daha istekli olduklarini,

+  Akademik ve duygusal anlamda daha dengeli bireyler olduklarini gostermektedir.

Sinirlar sayesinde gocuk, davranislarinin sonuglarini 6grenir. Bu durum, uzun vadede ig disiplin gelisimini destekler.
Yasa Gore Sinir Koyma

Sinir koyma siireci, gocugun yasina ve gelisim diizeyine uygun olmalidir.

* Okul 6ncesi donemde sinirlar kisa, net ve somut olmalidir.

+ llkokul déneminde neden—sonug iliskisi kurulabilir.

+  Ergenlik donemine yaklasirken sinirlar, karsilikli iletisim ve gliven temelli olmalidir.

Her yasta degismeyen nokta ise sinirlarin tutarli olmasidir. Bugiin izin verilen bir davranigin yarin yasaklanmasi, gocukta kafa
karisikhigi ve giivensizlik yaratir.

Sinir Koyarken Dikkat Edilmesi Gerekenler

Tutarlilik: Anne, baba ve 6gretmenler arasinda ortak bir dil olmalidir.
Aciklik: Kurallar net ve anlasilir sekilde ifade edilmelidir.

Sevgiyle Yaklasim: Sinirlar sevgiyle sunuldugunda daha kolay kabul gordir.
Model Olma: Gocuklar sdyleneni degil, gérdiiklerini uygular.

Dinleme: Gocugun duygularini ifade etmesine firsat verilmelidir.

aprwn -~

Okul ve Aile is Birligi

Gocuk icin en saglikh sinir ortami, okul ve ailenin ayni mesaji verdigi ortamlardir. Okulda belirlenen kurallarin evde desteklenmesi,
g¢ocugun davraniglariniigsellestirmesini kolaylastirir. Bunedenle sinirlar, yalnizca bireysel degil; ortak bir egitim anlayisinin pargasi
olmalidir.

Sonug

Sinirlar, gocugun 6zgdirliigiini elinden alan engeller degil; onu hayata hazirlayan yol isaretleridir. Sevgiyle, saygiyla ve kararhlkla
belirlenen sinirlar sayesinde cocuk; kendini taniyan, baskalarina saygi duyan ve sorumluluk alabilen bir birey olarak yetisir. Unutul-
mamalidir ki cocuklar sinirsizliga dedgil, giiven veren sinirlara ihtiyag duyarlar.

Biz egitimciler olarak en ¢ok zorlandigimiz konulardan biri de mutluluk odakli yetistirilen, sinirlari olmayan gocuklardir. Asiri 6zgtir
ve sinir konulmadan yetistirilen gocuklar, sanilanin aksine cogu zaman mutsuz bireyler haline gelmektedir. Her istediklerini her
zaman elde edebileceklerini diistinen bu gocuklar, elde ettiklerine deger vermeyi 6grenememektedir. Bu durum, onlarin i¢ diinyala-
rinda tatminsizlik yasamalarina ve toplum iginde saghkli iligkiler kurmakta zorlanmalarina neden olmaktadir.

Kendi sinirsiz 6zgiirliiklerinin baskalarinin alanina saygisizlik anlamina geldigini fark edemeyen ¢ocuklar, akran iligkilerinde sorun
yasayabilmekte; akran zorbaligi ve olumsuz davraniglar sergileyebilmektedir. Bu davraniglar ise onlarin toplumda dislanmalarina
ve sevilmeyen bireyler haline gelmelerine yol agabilmektedir.

Daha net sinirlari olan, kurallarla birlikte mutlu yasamayi bilen nesiller yetistirebilmek dilegiyle...

Cocukluk Caginda Sinirlarin Onemi
Ne Kadar Farkindayiz?

Sinirlar, gocugunuzun duygusal dengeyi anlamasina ve ifade etmesine
yardimci olabilir. Belirli kurallarin ve sinirlarin olmasi, gocugunuzun
duygusal glivenligi hissetmesine katkida bulunur. Ayni zamanda,
cocugunuzun duygusal ifade konusunda 6gretilen sinirlar, onlarin
duygusal zekalarini geligtirmelerine destek olur.
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Egitim 5.0 Perspektifinden Hukuk

ve Etik Temelli Okul Kiilturii

Ahmet AYAR
Medeni Hukuk Anabilim
Dali Ogretim Uyesi

Unlii filozof Aristoteles MO. 4. yiizyilda egitimi "kokleri aci, meyveleri tath bir eylem” olarak nitelendirmistir. Bu s6z, egitimin zah-
metli ve uzun soluklu bir siire¢ oldugunu vurgularken, ayni zamanda hangi ilkelere dayanarak yiiriitiilmesi gerektigi sorusunu da
glindeme getirir. Zira egitimin "ac1” olarak nitelenen yon, gocuklar agisindan sinirsiz ve denetimsiz bir yiik anlamina gelmemelidir.
Bu nedenle modern egitim sistemlerinde 6gretim siireglerinin planh, dl¢ill ve denetlenebilir bir yapiya kavusturulmasi yoniinde
onemli adimlar atilmaktadir. Mifredatlarin standartlastiriimasi, 6gretim yontemlerinin bilimsel temellere dayandiriimasi ve egitim
ortamlarinin kurumsal denetime tabi tutulmasi, egitimin keyfilikten uzaklastiriimasini amacglamaktadir. Bu gergevede bugiin editim
alaninda ydriitiilen calismalar, yalnizca pedagojik yontemlere degil ayni zamanda egitimin hangi hukuki ve etik zemin Ulzerinde
yukselmesi gerektigine de odaklanmayi zorunlu kilmaktadir.

Geligsmis toplumlarda egitim, yalnizca bilgi aktarimiyla sinirli kalmayip, cocuklarin haklarini, kisiliklerini ve toplumsal rollerini sekil -
lendiren bir alan haline gelmistir. Bu baglamda Egitim 5.0, yeni bir egitim modelinden 6te, egitimin insan onuru, cocuk haklari ve
toplumsal sorumluluk temelinde yeniden diisliniiimesini dneren biitlinciil bir perspektif sunmaktadir.

Egitim 5.0: Bir Teknoloji Projesi Degil, Bir Degerler Gercevesidir

Egitim 5.0, yapay zek3, dijitallesme ve veri temelli 5grenme araglarini kullanirken, insan onuru, adalet, etik sorumluluk ve toplumsal
faydayl merkeze alan bir egitim yaklagimidir. Bu yoniiyle “teknoloji odakli” Egitim 4.0"in bir adim 6tesindedir. Egitim 5.0 cogu za-
man yapay zeka3, dijitallesme ve ileri teknolojilerle 6zdeslestirilmektedir. Oysa bu yaklagimi sadece teknolojik bir doniisiim olarak
gormek, kavramin 6ziini kagirmak anlamina gelir. Gergekten de egitim 5.0, teknolojiyi merkeze koymak yerine, onu insanin ve
ozellikle gocugun yararina hizmet eden egitim anlayisinin parcasi olarak konumlandirir.

Bu perspektifte asil soru, hangi araglarin kullanildigi degil, bu araglarin hangi etik ilkelere ve hukuki degerlere hizmet ettigidir. Egi-
tim 5.0, bilgiyi aktarmanin 6tesinde, bireyin kisiligini, deger diinyasini ve toplumsal roliini sekillendiren bir siireg olarak ele alinir.
Bu yoniyle egitim, pedagojik oldugu kadar normatif bir nitelik de tasir.

Gocugun Ustiin Yaran: Egitimin Hukuki ve Etik Pusulasidir

BM Gocuk Haklari S6zlesmesi'nin ve gocuk hukukunun temel ilkelerinden biri olan gocugun ustiin yarari, egitim alaninda da vaz-
gegilmez bir ilke niteligindedir. Bu ilke, gocuga iliskin tiim karar ve uygulamalarda, yetiskinlerin beklentilerinden veya kurumsal
hedeflerden dnce gocugun fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal gelisiminin gdzetilmesini zorunlu kilar.

Egitim 5.0 yaklasimi, cocugun Ustlin yarari ilkesini yalnizca hukuki bir norm olarak degil, ayni zamanda etik bir pusula olarak ele
alir. Gocugun 6grenme siirecine katilimi, goriislerinin dikkate alinmasi, psikolojik glivenliginin saglanmasi, onarici disiplin yaklagi-
mi, bireysel farkhliklarinin taninmasi ve gocuk koruma politikasi bu anlayisin dogal sonuglaridir.

Bu noktada egitim anlayisinda belirgin bir yaklasim degisikligi dikkat gekmektedir. Egitim 5.0, gocugu gelecede hazirlanan pasif bir
varlik olarak degil, bugiiniin hak sahibi bireyi olarak kabul eder. Bu yaklasim, uzun yillar boyunca hakim olan ve ¢cocugu "kigtik, ek-
sik, tamamlanmamus bir kisi" olarak géren geleneksel bakistan belirgin bir kopusu ifade eder. Onceki dsnemlerde, gocukluk ¢agr,
bir an 6nce gegmesi gereken gegici bir zaman dilimi olarak degerlendirilirken, gliniimiizde gocugun kendine 6zgii gereksinimleri,
kendi mantigi ve biitlinltigl olan kusursuz bir varlik oldugu giderek daha fazla kabul gérmektedir. Bu kabul, gocukluk déneminin
bireyin gelisiminde tasidigi yagsamsal 6nemi de gériiniir kilmaktadir. Egitim 5.0 perspektifiyle birlikte editim ortamlari, gocugun
haklarini deneyimledigi, sorumluluk aldigi ve adalet duygusunu igsellestirdigi alanlar olma &zelligini pekistirmektedir. Zira okul,
yalnizca bilgi aktarilan bir mekan degil, ayni zamanda hayatin yasandigi, toplumun kiiglik bir modeli olan sosyal bir kurumdur.

Egitim Hukuku Agisindan Okullarin Sorumluluklari Degismekte ve Gelismektedir

Egitim 5.0"in hayata gegirilmesi, 6zellikle okullar agisindan yeni sorumluluk alanlarini da beraberinde getirmektedir. Dijital plat-
formlarin yayginlagmasi, yapay zeka destekli 6lgme-degerlendirme araclari, cevrim igi 6grenme ortamlari ve veri temelli egitim
uygulamalari, egitim hukukunun klasik sinirlarini zorlamakta, okulun hukuki ve etik yiikiimliltklerini yeniden tanimlamaktadir.
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Bu noktada su sorular 6nem kazanmaktadir:

«  Gocugun kisisel verileri nasil korunmaktadir?

«  Dijital 6lgme araclari ayrimciliga yol agabilir mi?

«  Disiplin siiregleri adil, 6lciilii ve seffaf bicimde yiriitiilmekte midir?

+  Gocugun gorisi, kendisini ilgilendiren karar siireclerine gergekten yansimakta midir?

Egitim 5.0, bu sorulara teknik ¢oziimlerin 6tesinde, hak temelli bir yaklagimla yanit verilmesini gerektirir. Bu perspektifte egitim
hukuku, sadece uyulmasi gereken kurallar biitlini olarak degil, cocugun Ustiin yararini ve insan onurunu merkeze alan bir rehber
islevi goriir. Okullar agisindan bu yaklasim, bir riskten ¢ok, kurumsal giiveni, egitim kalitesini ve siirdiirilebilirligi artiran dnemli bir
firsat olarak degerlendirilebilir.

Egitim 5.0, Gocuk Haklan Kiiltiiriiniin insasina Biiyiik Katki Sunmaktadir

Egitim 5.0'in en 6nemli katkilarindan biri, cocuk haklarini soyut ilkeler olmaktan gikararak okul yasaminin dogal bir pargasi haline
getirme potansiyelidir. Hak arama kiiltri, katihm, sorumluluk ve adalet duygusu ancak yasayarak kazanilabilir.

Bu baglamda okul, gocugun hukuk ve toplumsal kurallarla ilk tanistigi alanlardan biridir. Egitim 5.0, bu karsilagsmanin korku ve
baski yerine gliven, saygi ve katim temelinde gergeklesmesini hedefler. Boylece gocuk, hukuku sinir koyan bir mekanizma olarak
degil, haklarini koruyan bir yapi olarak deneyimler.

Sonug: Gelecegin Okullar Bugiinden insa Ediliyor

Aristoteles'in s6zlini ettigi "aci kokler", egitimin kaginilmaz zorluklarini ifade eder. Ancak bu acinin, gocugun haklarini gélgeleyen
yadaonu aragsallastiran bir yiike doniismemesi gerekir. Egitim 5.0, tam da bu noktada devreye girerek, egitimin zorlugunu anlam-
I, adil ve insan onuruna yakisir bir siirece doniistiirmeyi amaclar.

Bugiin bilhassa okullar, Egitim 5.0 yaklasimiyla yalnizca gelecegin egitim modellerini uygulayan kurumlar dedgil, ayni zamanda
gocuk haklarinin ve hukukun egitim alanindaki en giiglii tasiyicilari olabilir. Cocugun iistiin yararini merkeze alan, hukuki ve etik
zemini saglam bir egitim anlayisi, yalnizca bireysel basariy1 degil, toplumsal gliveni de insa eder.

Unutulmamalidir ki, gelecegin toplumu, bugiiniin okullarinda, bugiiniin gocuklariyla sekillenmektedir. Egitim 5.0 bu gercegi ha-
tirlatarak, egitimi bir teknoloji meselesi olmaktan ¢ikarip, insan, hak ve sorumluluk merkezli bir toplumsal proje olarak yeniden
konumlandirmaktadir.
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Degisen Diinyada Okul iklimleri:

Yeni Nesil Kariyer Kiiltiiru

Cigdem Anar AYKAC
Ilkokul-Ortaokul Miidiirii

COVID-19 sonrasl donemde egitim anlayisl, yer ve zaman sinirlarini asan bir yapiya evrilmistir. Yiiz ylize, ¢evrim igi ve hib-
rit 6grenme modelleri sayesinde 6grenciler, farkli 6grenme ortamlarinda bilgiye erisebilme ve bu bilgiyi etkili bicimde kulla-
nabilme imkani elde etmistir. Bu siireg, egitimin yalnizca bilgi aktarimina dayali bir yapi olmaktan ¢ikarak; elestirel diisiin-
me, problem ¢dzme ve uyum saglama becerilerinin 6n plana ¢iktigi ¢ok boyutlu bir donisiim yasadigini gostermektedir.

Yapay zeka ve dijital dontisimiin hiz kazandigi giniimiizde egitim kurumlari, 6grencileri yalnizca bugiiniin ihtiyaglarina degil;
gelecegin belirsiz, degisken ve heniiz tanimlanmamis meslek diinyasina da hazirlamakla sorumludur. Bu noktada okul iklimleri,
akademik programlarin 6tesinde, 6grencilerin kariyer algilarini, 5grenme motivasyonlarini ve toplumsal sorumluluk bilincini sekil-
lendiren temel bir unsur haline gelmistir.

Okul iklimi ve Yeni Nesil Kariyer Anlayisi

Okul iklimi; 6grencilerin kendilerini glivende hissettikleri, aidiyet duygusu gelistirdikleri, diistincelerini 6zgiirce ifade edebildikleri
ve hata yaparak 6grenmeye cesaret edebildikleri 6grenme ortamlarini tanimlar. Bu ortamlar, 6grencinin akademik gelisiminin yani
sira sosyal, duygusal ve kariyer gelisimini de dogrudan etkilemektedir.

Merkezine 6grenciyi alan yeni nesil kariyer planlamasi, bireyin potansiyelini kegfetmesini ve kendi yasam yolculugunu bilingli bi-
¢imde insa etmesini amaglar.

Geleneksel kariyer anlayisinda 6grenciler gogunlukla sinav sonuglari ve akademik basarilari lizerinden degerlendirilirken; glinii-
miizde kariyer, tek bir meslek segimiyle sinirli olmayan, yasam boyu devam eden ¢ok yonlii bir gelisim siireci olarak ele alinmakta-
dir. Bu nedenle yeni nesil kariyer planlamasi, 6grencinin yalnizca “ne olmak istedigi" sorusuna degil; "nasil bir birey olmak istedigi"
sorusuna da yanit aramaktadir.

Yapay Zeka Destekli Okul iklimi

Yapay zeka destekli uygulamalar, okul iklimlerini pedagojik, yonetsel ve sosyal boyutlariyla doniistiirerek daha 6grenci merkezli
ve veriye dayall 6grenme ortamlarinin olugsmasina katki saglamaktadir. Bu sistemler; 6grencilerin akademik ilerlemeleri, 6grenme
ahiskanliklari ve duygusaliyi oluslarinailigkin verileri erken agsamada analiz ederek 6nleyici ve destekleyici miidahalelerin zamanin-
da planlanmasina olanak tanimaktadir.

Yapay zeka, 6gretmenlerin rehberlik ve izleme rollerini giiglendirirken; okul yonetimlerinin kanita dayali, seffaf ve siirdirilebilir
karar alma sireglerini desteklemektedir. Ayni zamanda aile—okul is birliginin daha sistematik ve etkili bigimde yiiriitilmesine katki
sunmaktadir. Bu baglamda yapay zeka ile desteklenen okul iklimleri; 6z diizenleme, dijital okuryazarlk ve etik farkindalk gibi 21.
yuzyil becerilerinin gelisimini destekleyen 6nemli bir arag olarak degerlendirilmektedir.




Okul Paydaslarinin Rolii

Yeni nesil kariyer planlamasi, bireysel bir rehberlik faaliyeti olmaktan ziyade tiim okul paydaslarinin ortak sorumlulugunu gerekti-
ren biitlincil bir siirectir.

Okul yonetimleri bu siireci misyon, vizyon ve stratejik hedeflerle desteklerken; gretmenler sinif igi uygulamalarla 6grencilerin be-
ceri gelisimini beslemektedir. Rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri ise 6grencinin kendini tanima, karar verme ve hedef
belirleme siireclerinde yonlendirici bir rol Gstlenmektedir. Velilerin kariyer siirecine bakisi, 6grencinin motivasyonu ve 6zgiiveni
tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Basariyi yalnizca sonuglar tizerinden degil; gelisim, caba ve siire¢ odakli degerlendiren bir
yaklasim, 6grencinin kariyer yolculugunu giiglendirmektedir.

Uygulama Ornekleri

Bir ortaokulda 6grencilerde motivasyon diisiikliigl ve kararsizlik gézlemlendiginde, okul yonetiminin bu durumu yalnizca akade-
mik bir sorun olarak ele almamasi 6nemlidir. Rehberlik birimi, 5gretmenler ve velilerle ig birligi icinde yuriitiilen kariyer farkindahgi
caligmalari sayesinde 6grencilerin ilgi alanlarini kesfetmeleri desteklenmektedir. Disiplinler arasi projeler ve bireysel hedef belirle-
me goriigmeleri sonucunda dgrencilerin derse katiim oranlari artmakta, akademik kaygilari azalmaktadir.

Benzer sekilde bir lisede yapay zeka temelli dijital araclarin kullanimiyla kariyer giinleri, etik tartismalar ve proje tabanl 6grenme
uygulamalari hayata gegirilmektedir. Bu galismalar, 6grencilerin dijital okuryazarliklarini artirirken kariyer algilarini da gesitlendir-
mektedir. Her iki 6rnek de okul ikliminin kariyer planlamasi tizerindeki dogrudan etkisini acgikca ortaya koymaktadir.

Sonug

Merkezine 6grenciyi alan yeni nesil kariyer planlamasi; gugli okul iklimleri ve bilingli paydas is birligiyle anlam kazanmaktadir.
Okullarin temel gorevi, 8grencilerin 6niine hazir kariyer yollari koymak degil; kendi yollarini gizebilecek donanimi, farkindaligi ve
0zguveni kazandirmaktir. Yapay zeka ¢aginda okullar, kapsayici ve yenilikgi okul iklimleri olusturarak gelecegin bireylerini yetistir-
mede stratejik bir rol Uistlenmeye devam edecektir.

OKUL IKLIMI PROJESININ
AMACI NEDIR?
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Okullarda Ogrencilerin Psikolojik Saglamliginin
Gorunmeyen Boyutu

Ogretmenin lyi Olusu ve Veli is birliginin Ogrenciye Etkisi

Glinlimiiz diinyasinda gocuklar, akademik beklentilerin yani sira belirsizlik, hizli degisim ve artan duygusal yiiklerle karsi karsiya
kalmaktadir. Bu baglamda okul yillari, gocuklarin psikolojik saglamlik becerilerinin temellerinin atildigi kritik bir donem olarak 6ne
¢tkmaktadir. Psikolojik saglamlik gogu zaman bireysel 6zellikler izerinden ele alinsa da, 6grencinin iginde bulundugu yetiskin
gevresi bu sirecin belirleyici unsurlarindandir.

Okullarda psikolojik saglamlik, cogu zaman gdriinmeyen ancak etkisi son derece gii¢lii olan 6gretmenin iyi olusu ve veli is birligi
ileyakindaniliskilidir. Ele alinan gerceve tiim okul kademeleriigin gegerli olmakla birlikte, 6zellikle ilkokul doneminde 6gretmen-6g-
renci iligkisinin yakinligi, sinif ikliminin belirleyici roli ve veliyle kurulan etkilesimin 6grencinin duygusal giiveni izerindeki etkisi
daha goriinir hale gelmektedir. Bu nedenle ilkokul diizeyi, psikolojik saglamligin yetiskin tutumlariyla nasil sekillendigini somut-
lagtiran 6nemli bir baglam sunmaktadir.

Ogretmenin lyi Olusu ve Sinif Iklimi

ilkokul yillari, 6grencilerin akademik becerilerin yani sira duygusal giiven, aidiyet ve iliski kurma becerileri gelistirdikleri temel bir

iklimini etkileyen en 6nemli unsurlardan biri ise 6gretmenin iyi olus diizeyidir.

Arastirmalar, 6gretmenlerin yasadigi stres ve tilkenmisligin sinif yonetimi, 6gretmen-6grenci iliskileri ve 8grenme ortami lizerinde
olumsuz etkiler yarattigini gostermektedir (Maslach & Leiter, 2016). Duygusal olarak zorlanan 6gretmenlerin daha kati ve sabirsiz
tutumlar sergileyebildigi; bu durumun 6zellikle ilkokul 6grencilerinde gliven duygusunu zayiflattigr ifade edilmektedir.

Ogretmenin iyi olusu yalnizca bireysel bir durum degil, ayni zamanda okulun sundugu destek sistemleriyle yakindan iligkilidir.
OECD (2021), mesleki olarak desteklenen, karar siireglerine dahil edilen ve deder gordiigiinii hisseden 6gretmenlerin sinif orta-
minda daha kapsayici ve tutarli bir yaklagim sergilediklerini belirtmektedir. Bu tiir sinif ortamlari, 6grencilerin kendilerini ifade
edebildikleri ve hata yapmaktan ¢ekinmedikleri giivenli 6grenme alanlari olusturmaktadir.

Jennings ve Greenberg (2009), 6gretmenin duygu diizenleme becerilerinin sinif atmosferine yansidigini ve 6grenciler {izerinde
gliclii bir model etkisi yarattigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, 6gretmenin iyi olusu 6grencilerin psikolojik saglamlik becerileri-
nin gelismesinde kritik bir rol tistlenmektedir.

Veli Is Birligi: Ogrenci Psikolojik Saglamhiginda Destekleyici Bir Faktor mii?

Ogrencinin psikolojik saglamhdi, okul deneyimlerinin yani sira aile ve okul arasindaki iliskinin niteliginden de etkilenmektedir.
Veli igbirligi, 6grencinin duygusal giivenini destekleyen dnemli bir koruyucu faktor olarak degerlendirilmektedir. Epstein'in (2011)
okul-aile is birligi modeli, 6gretmen ve veli arasinda kurulan etkili iletisimin 6grencinin akademik ve sosyal-duygusal geligimini
olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir.

Arastirmalar, 6gretmen ve veli arasinda kurulan acik ve tutarli iletisimin 6g-
rencinin okulayonelik aidiyet duygusunu giiglendirdigini géstermektedir (Hill
& Tyson, 2009). Ev ve okul ortamlarinda benzer beklentilerle karsilagan 6§-
renciler, belirsizlik yagsamadan kendilerini daha gilivende hissetmektedir.
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Veli is birligi, 6gretmenin iyi olusu lizerinde de belirleyici bir etkiye sahip-
tir. Skaalvik ve Skaalvik (2017), destekleyici veli tutumlarinin 6gretmenin
mesleki doyumunu artirdigini; asiri miidahaleci ve kaygih veli tutumlarinin
ise 6gretmen lizerinde ek bir stres kaynagi olusturdugunu belirtmektedir. Bu
durum, sinif iklimini dolayh olarak etkileyerek 6grencilerin psikolojik giiven
algisini zayiflatabilmektedir.

Ogretmen ve Veli Etkilesiminin Ogrenciye Yansimalari

Givenli ve tutarh yetigkin iligkileri icinde bulunan 6grencilerin stresle basa
¢tkma, duygu diizenleme ve problem ¢dzme becerilerinin daha gliclii oldugu
belirtilmektedir (Masten, 2014; Ungar, 2011). Ogretmenin duygusal olarak
dengede oldugu ve veli is birliginin saglikli kuruldugu okul ortamlarinda 6g-
rencilerin akademik katilimi artmakta, davranis sorunlari azalmaktadir (Jen-
nings & Greenberg, 2009).

Tutarl yetigkin yaklagimlari, 8grencilerin kendilerini glivende hissettikleri bir
0grenme ortami olusturarak psikolojik saglamlik gelisimini desteklemekte-
dir. Bu bitiincil yapi, 6grencinin hem akademik hem de sosyal-duygusal ge-
ligsimini olumlu yonde etkilemektedir.
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Okullar igin Uygulama Onerileri
Arastirma bulgulari dogrultusunda okullar igin asagidaki uygulamalar onerilmektedir:

+  Ogretmenlerin mesleki ve duygusal ihtiyaglarini gézeten destek sistemlerinin olusturulmasi (diizenli paylasim toplantilari,
rehberlik birimiyle yapilandiriimis destek stiregleri gibi)

«  Veli-ogretmen iletisiminde net gergevelerin belirlenmesi ve ¢oziim odakh bir dilin benimsenmesi (geri bildirim zamanlari ve
iletisim kanallarinin bagtan tanimlanmasi gibi)

+ Okul liderliginin 6gretmen iyi olugsunu dnceliklendiren bir yaklagim benimsemesi

+  Sosyal-duygusal 6grenmeyi destekleyen biitlincil bir okul kiilttriiniin olusturulmasi

Bu uygulamalar, 6grencilerin psikolojik saglamhgini destekleyen giivenli bir okul ekosistemi olusturmaktadir.
Sonug
Ogrencinin psikolojik saglamhd, yalnizca 6grencinin bireysel dzellikleriyle agiklanabilecek bir kavram degildir. Ogretmenin iyi olu-

oynamaktadir. Ogretmenin desteklendigi, veli is birliginin saghkl sinirlar iginde yapilandinldigi okul ortamlari, 6grencilerin psi-
kolojik saglamlik gelisimini stirdirilebilir bigimde desteklemektedir. Ogrencinin psikolojik saglamligi, gogu zaman yetiskinlerin
goriinmeyen ancak belirleyici tutumlariyla sekillenmektedir. Bu nedenle okullarda psikolojik saglamhgi gliglendirmek, cogu zaman

ogrenciden once yetiskinleri desteklemekle baglamaktadir.
L
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Egitim 5.0 ve Okul Oncesi Egitim

Yigit Kubilay Cendik
Erse Egitim Kurumlari
Yénetim Kurulu Uyesi

Egitim 1.0'dan Egitim 5.0'a

Toplumsal, ekonomik ve teknolojik dontislimler, egitim sistemlerinin amaglarini, igeriklerini ve pedagojik yaklagimlarini dogrudan
etkilemektedir. Sanayi devrimleriyle paralel olarak gelisen egitim anlayislari, bireylerden beklenen bilgi, beceri ve degerlerin de-
gisimine bagh bigimde siirekli bir doniisiim siireci yagamistir (OECD, 2019). Bu doniistim literatiirde Egitim 1.0'dan Egitim 5.0'a
uzanan kavramsal bir cergeve igerisinde ele alinmaktadir.

Egitim 1.0, bilginin sinirli oldugu donemlerde 6gretmen merkezli, aktarim ve ezber temelli bir yapiya sahipken; Egitim 2.0 ile birlikte
sanayi toplumunun ihtiyaglari dogrultusunda standartlastirilmis, kitlesel ve disiplin odakli bir egitim anlayisi benimsenmistir. Bu
donemde egitimin temel amaci, sanayi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilere sahip bireyler yetistirmek olmustur.

Bilgi toplumuna gegisle birlikte ortaya gikan Egitim 3.0 yaklagimi, 6grenciyi pasif bir bilgi alicisi olmaktan gikararak bilgiye ulagan,
bilgiyi paylasan ve yapilandiran bir 5zne haline getirmistir. Internetin yayginlagsmasi ve dijital kaynaklara erisimin artmasiyla birlikte
ogrenci merkezli ve is birlikli 5grenme yaklasimlari 6n plana ¢ikmistir (Keats & Schmidt, 2007).

Endiistri 4.0'in etkisiyle sekillenen Egitim 4.0 ise yapay zeka, otomasyon, biiyiik veri ve dijital teknolojilerin egitim siireglerine en-
tegre edilmesini temel almaktadir. Bu yaklagimda kisisellestiriimis 6grenme, STEM odakli egitim, problem ve proje temelli 6gren-
me oncelikli hale gelmistir (Schwab, 2016). Ancak Egitim 4.0'in agirlikli olarak teknik ve dijital becerilere odaklanmasi, etik, sosyal
ve duygusal boyutlarin geri planda kalmasi yéniinde elestiriimesine neden olmustur (UNESCO, 2021).

Bu elestiriler dogrultusunda ortaya ¢ikan Egitim 5.0 yaklasimi, teknolojiyi merkeze almak yerine insani ve toplumsal degerleri
merkeze alan bitilincil bir egitim anlayisini temsil etmektedir. Egitim 5.0, teknolojiyi amag degil ara¢ olarak konumlandirmakta;
empati, etik sorumluluk, sosyal duyarlilik ve sirdiirilebilirlik gibi insani degerleri egitimin temel bilesenleri olarak ele almaktadir
(European Commission, 2020). Bu yaklasim, bireylerin yalnizca nitelikli is giicli olarak degil, topluma katki saglayan sorumlu birey-
ler olarak yetistiriimesini hedeflemektedir.

Egitim 5.0'in Okul Oncesi Egitim igin Onemi

Okul 6ncesi egitim, bireyin kisilik gelisiminin ve 6grenme aliskanliklarinin temellerinin atildigi en kritik donemdir. Erken gocukluk
yillarinda kazanilan beceri ve degerler, bireyin yagsam boyu 6grenme siirecini dogrudan etkilemektedir (OECD, 2020). Bu neden-
le Egitim 5.0'in okul 6ncesi egitime entegrasyonu, gelecegin toplumunu sekillendirecek bireylerin yetistiriimesi agisindan biiyiik
onem tasimaktadir.

Arastirmalar, erken gcocukluk doneminde kazanilan sosyal ve duygusal becerilerinilerleyen yillardaki akademik basari ve toplumsal
uyum {izerinde belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir (Denham, Bassett & Wyatt, 2014). Bu baglamda Egitim 5.0, okul 6ncesi
egitimde asagidaki acilardan 6nem tasimaktadir:

«  Butuncll gelisimi desteklemesi: Cocugun zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimini bir biitlin olarak ele alir.

«  Sosyal ve duygusal 6grenmeye vurgu yapmasi: Empati, is birligi, 6z farkindalik ve problem ¢6zme becerilerinin erken yasta
gelismesini saglar.

«  Degerleregitimini gliclendirmesi: Saygi, sorumluluk, adalet ve doga sevgisi gibi temel degerlerin kazandiriimasina katki sunar.

+  Gelecegin becerilerine temel olusturmasi: Yaraticilik, elestirel diisinme ve uyum saglama gibi 21. yiizyil becerilerinin gelisi-
mini destekler (Trilling & Fadel, 2009).

Egitim 5.0'in Okul Oncesi Egitime Entegrasyonu

Egitim 5.0"in okul 6ncesi egitime entegrasyonu, pedagojik temellere dayali, planli ve gok boyutlu bir yaklagimi gerektirmektedir. Bu
entegrasyon; 6gretim yontemleri, 5grenme ortamlari, 6gretmen rolleri ve aile katilimi gibi unsurlar tizerinden ele alinmalidir.

31



Oyun Temelli ve Deneyimsel Ogrenme

Oyun, okul 6ncesi egitimin temel 6grenme aracidir. Egitim 5.0 yaklagimi, oyun temelli 6grenmeyi destekleyerek gocuklarin aktif ka-
tilimini ve kesfetme istegini on plana gikarir. Dijital hikaye anlatimi, artirlmis gergeklik destekli etkinlikler ve yapilandiriimig oyunlar,
gocuklarin 6grenme deneyimlerini zenginlestirebilmektedir (Yilmaz & Goktas, 2020).

Teknolojinin Pedagojik ve Dengeli Kullanimi

Okul 6ncesi egitimde teknoloji kullanimi, cocugun gelisimsel 6zellikleri dikkate alinarak sinirlandiriimahdir. Arastirmalar, rehberli
ve amagh teknoloji kullaniminin 6grenmeyi destekledigini; kontrolsiiz ve asiri kullanimin ise gelisimsel riskler olusturabildigini
gostermektedir (Hirsh-Pasek et al., 2015). Bu nedenle Egitim 5.0 kapsaminda teknoloji, 6gretmen rehberliginde ve egitim amaglari
dogrultusunda kullaniimahdir.

Sosyal ve Duygusal Ogrenmenin Desteklenmesi

Egitim 5.0"'in temel bilesenlerinden biri sosyal ve duygusal 6grenmedir. Okul 6ncesi donemde duygu tanima, duygu diizenleme,
empati kurma ve saglikli iletisim becerileri sistemli etkinliklerle desteklenmelidir. Drama, hikaye anlatimi ve grup calismalari bu
becerilerin gelisimini destekleyen etkili yontemler arasinda yer almaktadir (Denham et al., 2014).

Ogretmenin Degisen Rolii

Egitim 5.0 siirecinde 6gretmen, bilgiyi aktaran kisi olmaktan ziyade 6grenme siirecini yonlendiren ve rehberlik eden bir rol tistlen-
mektedir. Okul 6ncesi 6gretmeni, gocugun bireysel farkhliklarini dikkate alan, glivenli 6grenme ortamlari olusturan ve ailelerle is
birligi iginde galigan bir egitim lideridir (OECD, 2020). Bu baglamda dgretmenlerin dijital pedagojik yeterliklerinin gliclendirilmesi
biiylik dnem tasimaktadir.

Aile Katilimi ve is Birligi

Egitim 5.0 yaklagiminin okul 6ncesi egitimde etkili olabilmesi igin ailelerin siirece aktif olarak dahil edilmesi gerekmektedir. Aile
katihmi, cocugun okulda kazandigi deger ve becerilerin ev ortaminda da desteklenmesini saglar. Okul-aile ig birliginin gtiglendiril-
mesi, gocugun bittincil gelisimine 6nemli katkilar sunmaktadir (UNESCO, 2021).

Egitim 5.0 ve Okul Oncesi Egitim Degerlendirmesi

Egitim 5.0, okul 6ncesi egitimde nitelikli, kapsayici ve siirdirilebilir bir doniisiim igin gliglli bir gergeve sunmaktadir. Bu yaklasim,
¢ocugu merkeze alan, deger temelli ve insan odakli bir egitim anlayisini esas almaktadir. Okul 6ncesi donemde Egitim 5.0'in be-
nimsenmesi; gocuklarin yalnizca akademik degil, sosyal, duygusal ve ahlaki agidan da gelismis bireyler olarak yetismelerine katki
saglamaktadir.

Sonug olarak Egitim 5.0"in okul 6ncesi egitime entegrasyonu, teknolojik yeniliklerin 6tesinde; egitim felsefesinin biitlinciil bir bakis
acistyla yeniden yapilandiriimasini gerektirmektedir.
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2030 Egitim Pusulasi:
Bilgi, Beceri ve Tutum-Degerlerin

Yeni Ekosistemi

*“Everthing in universe is fluid and in motion” (The OECD
Learning Compass 2030)

Gokhan SAVUL

Diinya, tarihin en hizl doniislim siireglerinden birini yasiyor. Teknolojik sigramalar, iklim krizi, degisen toplumsal dinamikler pek
cok isleyisi etkiledigi gibi "6grenme"yi de kdkten degistiriyor. Egitim siirecleri, 6gretim materyalleri ve ortami, 6gretim programlari,
ogrencilerin sahip olmalari hedeflenen diisiinme siirecleri, 6gretmenlerin sahip olduklar nitelikler degisiyor ya da gesitleniyor.
Bu déniisiim ayni zamanda belirsizlikleri de barindiriyor. Ornegin bugiiniin kiiciik olan dgrencilerinin yarinin ne tiir meslegini ya
da mesleklerini yapabilecegi konusunda g¢ikarimlarimiz olsa da heniiz bilmedigimizi, gormedigimizi mesleklerin stirdiriilemiyor
olmasi miimkiin. Oysa ki insan zihni belirsizlik durumunda rahatsizlik duyarken netlikte daha rahat isleyis sergilemektedir. Boylesi
bir durumda, 10 ya da 5 yil sonra siiregte olacak degiskenler agisindan durumun ne olacagini bilmek, egitim siireclerinin iginde yer
alan tim bireyler igin rahatlatici olacaktir.

Bu noktada OECD'nin “2030 Ogrenme Pusulas” kapsaminda yayimladigi icerikler bizlere sadece dgretim programlarinin nasil
degisecegini fisildamiyor; ayni zamanda bize insanin diinyadaki konumunun, 8grenmenin evriminin dogasini ve "yetkin" birey ol-
manin anlamini masaya yatiriyor. Bu projekte gore egitimciler olarak bundan sonraki zamanda artik sadece birer "bilgi aktaricisi”
degil, birer "ekosistem mimari” oldugumuzu kabul etmek zorunlulugu doguyor. 2030 projesi egitimi, birbirinden kopuk, ayri dersle-
rin, disiplinlerin toplami olarak ya da basit diizeyde iligkilendirilmis disiplinler arasi igerik olarak degil, muazzam bir baglantisallik
(interconnectedness) olarak tanimliyor.

OECD'nin 2030'a dair ¢ikis noktasi ise gegmis zamandan farkli olarak giliniimizde, Diinya'nin igleyisinin birbirin-
den bagimsiz ve ayr birimler dizisi olmak yerine birbiriyle iligkili sistemler bitini oldugunun anlasiimis olmasidir.
Bu dogrultuda egitim sisteminin de olgularin, kavramlarin biitiini olan 6gretim programlarinin yiiklemesi ve konula-
rin tanimlanmasindan ote birbiri ile iligkili sistemlerin anlagilmasina olanak saglayan yapiya donlismesi gerekmektedir.

Bilginin Yeni Mimarisi

Yakin bir zamana kadar egitim sistemlerinde on yillar boyunca bilgi, hatirlanmasi ve akilda tutulmasi gereken gergekler yigini ola-
rak sunuldu. Ancak 2030'a bakista, bilginin statik yapisi dort temel katmana ayriliyor.

Disipliner bilgi, temel alanlarin 6zt (konuya 6zgu bilgi) olup diger bilgi tiirlerini de edinme ve gelistirme agisindan temel bir yapidir;
ancak artik tek basina yeterli degildir. Yapay zekanin her tiirli veriyi saniyeler iginde sundugu bir gagda, 6grencinin ihtiyaci olan
sey daha fazla ham veri degil, o veriler arasindaki baglantilari kurabilme yetisidir. iste bu noktada disiplinlerarasi bilgi devreye
girmektedir. Ornegin bir iklim krizi durumuna yénelik diisiiniirken 6§rencinin hem biyoloji hem ekonomi hem de sosyoloji bilgisini
ayni potada eritmesi, 2030'lu yillarin karmasikligiyla bas etme yonteminin provasi olabilir.

Bu siniflamanin katma degeri en yiiksek halkasi epistemik bilgidir. Bu bilginin sadece “ne" oldugunu degil, “nasil” iretildigini an-
lamaktir. Ogrenci, sadece bir tarih bilgisini ezberlemekle; bir tarih bilgisini nasil sorgulayacagini, bir bilim insani gibi hipotezlerini
nasil test edecegini 6grenmelidir. ilgili disiplinin uygulayicilarinin nasil diisiindiigiinii ve yaptigini anlamaya dair bu derinlik, sahte
haberlerin ve bilgi kirliliginin hiikiim siird{igi bir dlinyada bireyin en giiglii zirhi olacaktir. Son olarak prosediirel bilgi, pek ¢ok farkl
disiplinde sahip olunan bilgi birikiminin eyleme dokiilme bigimidir. 2030'a bakista "Bir seyi bilmek" ile "bir seyi yapabilmek" arasin-
daki kdprd, 2030'lu yillarin yetkin birey taniminin merkezi olarak goriilmektedir.

Egitimin ve Becerilerin
Gelecegi: OECD
Ogrenme Pusulasi 2030
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Becerilerin Biitiinselligi

Egitim diinyasinda uzun yillar bilgi ve beceri hiyerarsik bir yapida alindi ve birbirinden ayri kisimlara konuldu. Oysa 2030'a bakista,
beceriler bilginin islevsel bir sekilde eyleme dokiilmiis hali olarak tanimlanirken birbirini besleyen, giiglendiren, birlikte yiikselen
yapilar olarak ele aliniyor. Bu dogrultuda beceriler ii¢ ana eksende toplaniyor:

Biligsel ve iistbiligsel beceriler, elestirel diisinmeden yaraticiliga, 6grenmeyi 6grenmekten 6z diizenlemeye kadar genis bir yelpa-
zeyi kapsiyor. Bu beceriler, 6grencinin degisen sartlara uyum saglamasini ve kendi 6grenme siirecini yonetmesini sagliyor. Ancak
modern diinyada, artik pek ¢ok galismada tek basina akademik zekanin yeterli olmadigi; duygusal zekanin da bir o kadar nem arz
ettigi ve rol oynadidi kanitlandi (Goleman, D.). 2030'a bakista ise sosyal ve duygusal beceriler (empati, sorumluluk alma, ig birligi)
hayati bilesenler olarak sunuluyor. Ornegin, farkli kiiltiirlerin, dillerin ve diinya goriislerinin ig ice gectigi 2030'lu yillarin siniflarinda,
empati yalnizca "naif bir beceri” degil, hayatini siirdiirebilme ve birlikte var olma becerisi olarak gosteriliyor.

Fiziksel ve pratik beceriler ise, teknolojinin bedensel ve zihinsel saglikla dengelendigi bir yasami temsil ediyor. Yeni bilgi ve iletisim
cihazlarini kullanabilmekten, miizik aleti galabilmeye, sanat eseri liretebilmeye ve spor yapmaya kadar kapsiyor. Ayni zamanda
giyinme ve yemek hazirlama gibi glindelik yasam becerileri de bu alana dahil ediliyor.

Bu Ui¢ beceri kiimesi ile 6grencinin sadece "is giici" olmasini degil, “insan” olarak tam potansiyeline ulasmasi hedefleniyor. Bu
asamada da "6grenme” eylemi (i) bilmek igin 6grenme, (ii) yapmak igin 6grenme, (iii) olmak igin 6grenme ve (iv) bir arada yasaya-
bilmek icin 6grenme olarak yeniden tanimlaniyor.

Tutum ve Degerlerin Sarsilmaz Giicii

2030'a bakista en ¢ok 6n plana ¢ikarilan ve vurgulanan, belki de bu zamana kadar ki egitim planlamalari diisiintildiigiinde ¢ok
ihmal edilen alan ise tutum ve degerler. OECD'nin bu yapiy1 2030 igin 6n plana gikarmasi olduk¢a 6nem arz ediyor; ¢linki degerler,
bizim diinyadaki durusumuzu, secimlerimizi ve yargilarimizi belirleyen ilkelerdir. Sahip oldugumuz bilgi ve edindigimiz beceriler
yoniini belirleyen ise tutum ve degerlerdir. Sahip oldugumuz beceriler bizi "yapabilir” kilarken, ancak degerler bize "ne yapmamiz
gerektigini" sdylemektedir.

Durustliik, hakkaniyet, saygi ve sorumluluk gibi kokli degerler, sadece bireysel refah igin degil, toplumsal ve gevresel siirdiiriile-
bilirlik icin de zorunludur. Bu sebeple aslinda bugtin igin hem de 2030 bakisi igin degerlerin 6gretim programlarinin yan bir 6gesi,
giktisi olarak degil, her disiplinin dokusuna islenmis bir parca olarak gérmeliyiz. Ornegin bir matematik dersinde veri analizi yapar-
ken "etik veri kullanimi" konusmak ya da Fen deneyinde “gevresel sorumlulugu” vurgulamak, degerlerin eyleme doniismdis halidir.
Tutumlar ise (kendine giiven, merak, agik fikirlilik), 6grencinin zorluklar karsisinda sergiledigi duygusal ve zihinsel tepkilerdir. 2030
diinyasi, her ne kadar eldeki bilgiler ve bulgular isiginda 6ngoriilmeye ¢alisilsa da belirsizliklerle doludur. Bu sebeple belirsizligi bir
tehdit degil, bir firsat olarak goren tutumlar gelistirmek egitimin 6nceliginde olmalidir.

Baglantisallik: Her Seyin Tek Bir Sey Olarak Birbiriyle Olan Dansi

2030 pusulasi, diinyayi atomize edilmis pargalar yerine, her seyin birbirini etkiledigi, pek ¢ok sistemin etkilesim halinde bir arada
calistigi devasa bir sistem olarak gérmeyi belirtiyor. Bu bakis agisi, her seyin bir biitlinii olusturan pargalar oldugu, bu parcalarin
birbirini etkiledigi ve dolayisiyla bu etkilesimin biitiinii tizerinde etkili oldugu baglantisalligi vurguluyor. Bu kavram, yasamin, onu
olusturan yapilarinig ice kendini var etmis, her bir tist-bitliniin pargasi oldugu enformasyon iliskilerini btinliik olarak tanimliyor
(Kihg, T.).

Egitimde baglantisallik ise 6grencinin sinifta 6grendigi bir formiilli, mahallesindeki bir su krizine nasil ¢oziim olabilecegini fark
etmesi olarak diistindlebilir. Bu, bilginin beceriyle, becerinin tutumla ve tutumun evrensel degerlerle organik bag seklinde somut-
lastiriimasidir. OECD'nin bu raporlarinda 6grenci, cevresinden ve diinyadan kopuk bir 6zne degil; 6gretmenleri, arkadaslari ve aile-
siyle "birlikte tasarlayan”, eylemlerinin kiiresel etkilerini bilen bir diinya vatandasi olarak tanimlaniyor. Buna gore 6grencilerin kendi
ogrenme siirecinde aktif bir rol istlenmesi, secimler yapmasi ve sorumluluk almasi igin egitim sireglerinde tegvik edilmelidir.

Doniigiimiin Rehberleri Olmak

2030 pusulasi bize sunu gosteriyor: Egitim artik bir “hazirlk" evresi degil, yagsamin kendisi. Okullar ve 6gretmenler artik sadece
ogretim programlarini yetistirmekle yiikiimlii degil; 6grencilerin pusulayi dogru kullanabilmeleri igin yanlarinda yiiriiyen rehberler.




Egitim sadece bir okul binasiyla sinirli olmayip yasamin her anina yayilan biitiinsel bir yolculuk.
Dolayisiyla sinifina giren her bir egitimcinin aklini her zaman su sorularin mesgul etmesi gerekiyor;

Bugtin aktardigim bilgi, 6grencinin gergek diinyadaki bir problemle nasil baglanti kuruyor?

Bu ders, 6grencimin sadece zihinsel pratik etmesini mi saglyor, yoksa gelecekte olusturacagi diistincelerin, fikirlerin tuglala-
rint mi driiyor?

Ogrencim, bu konuyu dgrenirken kendi sorumluluk ve eyleme gegme kapasitesini kullanabiliyor mu?

Bilgi zihni, beceri elleri, dederler ve tutumlar ise kalbi temsil eder. 2030'lu yillarin egitim siireglerine bakildiginda bu tgtiniin ayni
ritimde carpmasi bekleniyor. Bilginin siniflandiriimasini dogru konumlandirdigimizda, becerileri degerlerle harmanladigimizda ve
her seyin birbiriyle olan o gériinmez bagini gériiniir kildigimizda, sadece bireyler yetistirmis olmayip; daha adil, daha sirdiirdlebilir
ve daha anlamli bir gelecedi insa etmis olacagiz.

Gelecek, onu bugiinden bir biitiin olarak gorenlerin ve bu biitiiniin iginde sorumluluk alanlarin olacaktir. Ve bu tasarimin en giglii
kalemi, tiim egitimcilerin ellerinde durmaktadir. Dénlistimiin sadece taniklari degil, mimarlari olma vaktimiz geldi. Glinki egitim,
2030'un karmasasinda kaybolmak yerine, o karmasanin iginden kendi yolunu gizebilen 6zgiir ve erdemli bireyler yetistirme sanati
olma yolunda ilerliyor.

“ Zaten evrendeki her sey bir akis ve hareket halindeyken
insanlarin hele ki biz egitimcilerin duragan olmasi beklenemezdi.

"
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P> Kurumlara 6zel bu sinavlar sadece Tiirkiye Deneme Platformu'nda.
P> Tiim Deneme Sinavlari, MEB miifredatina, OSYM & LGS smav formati ve soru tiplerine uygun olarak hazirlanmstir.
P> Tiim Deneme Sinavlari video ¢éziimliidiir.
Birlestirilmis Sinav Karnesi ile gercek performans analizi yapabilir, dgrencilerinizin bos biraktig1 sorular ile yanlis yaptigi
> sorulardan olusan Sifir Hata Kitap¢igi'ni iicretsiz olarak alabilirsiniz.
’ Ogrenci Smav Gelisim Raporu ile 6grencilerinizin sinavlar arasi gelisimi takip edebilirsiniz.

Tiirkiye Deneme Platformu gerekli gordiigii durumlarda sinav tarihlerini ve yayincilarini degistirme hakkini sakli tutar.

“Kurumsal deneme sinavlarinda ¢oziim ortaginiz”
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